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Conformément a l'orientation de notre modele
de développement, il est nécessaire de rappeler
que l'une des principales priorités de la COPAG
est d’apporter le soutien nécessaire a nos
membres-adhérents. D’une part, il sagit
d’augmenter la valeur ajoutée des
produits et de développer le pro-
cessus de valorisation. D’autre
part, la nécessité de relever les
défis de la flambée des colits

et des facteurs de production.
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ceuvré a établir un équilibre

entre |'amélioration de la valori-
sation des produits de nos membres
adhérents et le souci d'accroitre la productivité et la qualité, a tra-
vers le lancement de nouveaux programmes d'accompagnement,
de formation et d'encadrement.

Parmi les projets majeurs lancés par la COPAG dans le cadre de sa
stratégie d'investissement visant a créer un environnement indus-
triel intégré, figurentd’une part, la création de'unité de production
COPAG Volailles, représentant un investissement de 350 MDH
et générant 360 postes de travail et le projet HARCO, qui vise a
fournir les produits en plastique, doté d'une enveloppe budgétaire
s'élevant a 350 MDH et qui contribuera a la création de 62 em-
plois. D'autre part, il a été question de lancer le projet COPAMILL,
destiné au stockage des céréales pour I'alimentation animale, dont
le cott d'investissement s'éléve a 104 MDH en deux phases. Il sera
dédié au stockage de 60 000 tonnes et contribuera a la création
de 120 emplois.

L'ensemble de ces projets, dont certains éléments ont été exposés
sont le fruit des efforts conjoints de toutes les composantes de la coo-
pérative. A cette occasion, je voudrais adresser mes remerciements
a tous les membres de la coopérative, a ses cadres et a ses employés
pour leurs efforts constants et leur engagement et dévouement en-
vers les valeurs de la coopérative, malgré les défis posés au service
de cette institution.

Je tiens également a saluer les efforts consentis du ministere de I'agricul-
ture et de tout son staff qui nous soutient et nous accompagne, ainsi que
le ministere de l'industrie et du commerce pour son soutien aux projets
industriels dans le cadre de la charte des investissements (loi 22/3).

Nous tenons également a exprimer nos remerciements et notre gratitude
a toutes les autorités provinciales et locales et a tous nos partenaires, et
demandons au Tout-Puissant de protéger le Commandeur des croyants, Sa
Majesté le Roi Mohammed VI, et le reste de I'honorable famille royale. .

Moﬂlay M’hamed Loultiti
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A Dinstar des années précédentes, la parti-
cipation de la COPAG au Salon International
del'Agriculture de Meknes (SIAM) a constitué
une étape marquante de son parcours. Tout au
long de cette 17¢me édition, la COPAG sest
distinguée, non seulement, par sa forte pré-
sence durant ce rendez-vous professionnel,
mais aussi, par sa dynamique renouvelée par
les différentes activités initiées durant une se-
maine de ce salon. Sous un theme abordant la
transition vers des modes de production plus
durables, la COPAG a de nouveau démontré
son role d'acteur majeur dans le développe-
ment d'un modele coopératif alliant ancrage
local et ambitions nationales.

Partant de ce constat, "le Dossier" de ce numé-
1o a été consacré a la couverture de la participa-
tion de la COPAG au SIAM tout en démontrant
la nouvelle dynamique qui caractérise son action
dans le contexte actuel et 4 l'anticipation des pers-
pectives de développement de la Coopérative.
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Hicham ALAOUI

Directeur Marketing et communication

Dans la rubrique « Témoignage», M. Musta-
pha El Abdaimi nous livre son histoire person-
nelle en se focalisant sur la gestion inspirante de Moulay M’ha-
med loultiti qui a fait sa vocation agricole. Son témoignage
souligne une nouvelle fois I'impact réel d'une gestion basée sur
la proximité, la confiance et latteinte des objectifs tracés.

Quant a la rubrique « Coopératives Bladi», nous y explo-
rons l'expérience de la Coopérative Agricole Al-Amal a Ta-
roudant, qui offre un modele réussi d'organisation des petits
agriculteurs dans un environnement agricole difficile, tout en
préservant les principes de solidarité et d'efficacité.

Dans la rubrique « Mieux vous connaitre », nous don-
nons la parole a M. Sougrati Belaid qui compte parmi les té-
moins les plus éclairés des transformations profondes qu'ont
connues les infrastructures de la Coopérative ces derniéres
années. Son parcours témoigne d'une évolution continue qui
ne s'est pas démentie depuis la fondation.

Dans la rubrique « Economie Nationale », nous mettons en
lumiére la place de l'agriculture familiale, la petite et moyenne
agriculture familiale (PMAF), au sein des grands enjeux du dé-
veloppement au Maroc. Comment ce modele peut-il contribuer
a la sécurité alimentaire, a la création d'emplois et au maintien
des équilibres sociaux en milieu rural ? Ce sont autant de ques-
tions que nous posons et abordons sous différents angles.

| | L L) J.
copag.ma . , o
Comme a l'accoutumeée, nous faisons également un focus sur
plusieurs nouveaux produits lancés par la Coopérative sous sa
marque « Jaouda » en passant aussi en revue les principales activités

organisées par I'association des ceuvres sociales, ainsi que les délé-
gations qui ont visité la Coopérative durant ces derniers jours. «
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Cette orange renferme les secrets de toute une série de

techniques de transformation des agrumes qui ont fait

de la Coopérative Agricole Copag un leader de l'indus-
trie alimentaire.
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un nouveau produit de la marque Jaouda
gorgé de saveurs naturelles

Commercialisé sous la marque Jaouda de la COPAG, le nouveau produit « JAO » offre
\ L une expérience unique alliant les délices du yaourt et la qualité des ingrédients soi-

;/,ﬁ gneusement sélectionnés, dans une recette exceptionnelle combinant lait frais par-
’f : tiellement écrémé et morceaux de fruits naturels. Ce produit est proposé dans des
S bouteilles de qualité et pratiques de 380 grammes.

‘ Il répond aux besoins du consommateur moderne a

I \\ \ la recherche de I'équilibre entre un goiit excellent et

une valeur nutritionnelle.
JAO offre une large gamme de saveurs qui conviennent
a tous les goiits, allant des saveurs de fraise fraiche,
en passant par les saveurs tropicales, jusqu'a la
combinaison riche et rafraichissante d'ananas et de
noix de coco, en plus de la combinaison de fruits
secs et de graines saines, dans une composition in-
novante qui procure un vrai plaisir aux consomma-
teurs. Toutes ces saveurs sont soutenues par des
ingrédients naturels, qui sont sans gluten et pro-
curent une sensation de fraicheur et de satisfac-
tion en termes de goiit.
En effet, grace a I'expertise de la COPAG, produc-
trice de ce yaourt sous la marque Jaouda, JAO est
briqué selon les normes de qualité et de sécurité
plus élevées, et avec un contrdle sanitaire certi-
constituant un choix sain et renouvelé, combi-
nant golt authentique et énergie naturelle, et
adapté a tous les ages, pour étre votre compa-
gnon idéal a tout moment de la journée..
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La Coopérative agricole d\all drigleill
\\\_ « Al Amal » « d_Q\JI »
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Président
de la Coopérative agricole
« Al Amal »

efforts des agriculteurs dans le cadre d'un groupement
collectif. La création de la coopérative "Al Amal" sous
forme d'une entité légale a marqué une étape cruciale
dans une région ou domine I'agriculture traditionnelle,
offrant aux exploitants |'opportunité d'améliorer leurs
conditions de production et de commercialisation, tout
en leur assurant un acces structuré au soutien institu-
tionnel et a |'accompagnement technique.

— -



Cooperatives bladna

4 Le démarrage imminent de la coopérative
Dés sa création, la coopérative Al Amal a su s'imposer dans le paysage coopératif régional, grace a une démarche proactive
et opérationnelle fondée sur le professionnalisme tout en capitalisant sur I'expérience de terrain de ses membres. Son rayon-
nement est renforcé par le fait qu'elle figure parmi les structures a avoir dispos€, dés ses débuts, d'une vision claire avec des
objectifs de développement réalistes, visant a accroitre la productivité des agriculteurs et a améliorer leur revenu.

La structure légale

et organisationnelle
Disposant d’une structure juridique
intégrée, la coopérative "Al Amal" a
assuré la continuité de son modele
dans un cadre de transparence et de
légalité. Elle dispose par ailleurs de
deux locales, I'une dans le douar Ain
El Madiour et l'autre a Birak El Achbar,
ce qui lui confére une capacité
d'extension sur le terrain et lui per-
met d'offrir un éventail de services
élargi au bénéfice de ses membres

Production solide : des performances confirmées

D'une capacité de production atteignant 21 t de lait par jour, la coopérative agricole " Al Amal"
affiche un rythme soutenu de production annuelle d'environ 7560 tonnes. Ces chiffres té-
moignent de la consolidation de I'activité agricole et de I'efficacité de I'organisation interne
dans la gestion des cycles de production et de commercialisation. Cette performance est
attribuable aussi a I'engagement des membres de la coopérative, a I'accumulation d'exper-
tises techniques, ainsi qu'au recours a des moyens logistiques adaptés. Ce volume de pro-
duction constitue I'un des indicateurs les plus marquants de la réussite de la coopérative,
particuliérement dans un contexte environnemental et climatique difficile, marqué par la
rareté des ressources. Forte de ses 58 adhérents, la coopérative a su fédérer les énergies
pour atteindre des résultats collectifs satisfaisants grace a une coordination efficace des
efforts individuels et
une vision de produc-

agriculteurs. tion unifiée.

La stabilité financiére et I'auto croissance
La coopérative a su mobiliser un capital social. Cette
assise financiere solide Iui confere une marge de
manceuvre appréciable pour le financement de pro-
jets de développement et I'expansion de ses activi-
tés de production et de services. ce qui témoigne
d'une dynamique économique en dépit des défis
inhérents au secteur agricole. De surcroit, cette
stabilité financiére confére a la coopérative le sta-
tut d'interlocuteur crédible auprés des partenaires
et acteurs institutionnels et bancaires. L'autonomie
financiére de la coopérative renforce par ailleurs
sa capacité a mener une planification stratégique
a moyen terme, visant |'élargissement de sa base
d'adhérents ou le perfectionnement de ses équipe-
ments de production et de stockage.

Perspectives et défis a relever

La coopérative "Al Amal" s'appréte a franchir une étape majeure
avec l'inauguration prochaine de son nouveau complexe coopéra-
tif, dont les travaux de construction touchent a leur fin. Ce démé-
nagement stratégique permettra de franchir un nouveau palier en
relevant de nouveaux défis liés a la pérennité des acquis. Parmi
les enjeux prioritaires figurent le renforcement de la formation
continue de ses adhérents, ainsi qu'une meilleure intégration des
femmes et des jeunes au sein de la structure organisationnelle
et productive de la coopérative. Ces efforts visent a consolider la
position du groupement en tant qu'expérience modéle a I'échelle
nationale en matiére de gestion du travail agricole collectif.
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Temoignage

Mustapha El Abdaimi

I3 gestion inspirante de Moulay M’hamed
Loultiti a éveillé ma vocation agricole

«Mon engagement agricole est
venu du style manageriel de Mou-
lay M'hamed Loultiti ». C'est par ses
propos que Mustapha El Abdaimi
qualifie le déclenchement de son
parcours agricole en affirmant que
la gestion inspirante du Président
de la COPAG lui a ouvert les portes
du secteur agricole. Mustapha El
Abdaimi se souvient encore de ces
premiéres rencontres auxquelles
son peére assistait avec le noyau dur
des fondateurs de la coopérative.
Durant ces rendez-vous, il s'impré-
gnait des échanges et des débats
qui ont précédé le lancement de la
COPAG.

1l va sans dire que Mustapha El Ab-
daimi appartient a la deuxieme gé-
nération des membres de la COPAG.
A I'époque, ce sont les valeurs de dé-
vouement et d'abnégation pour réus-
sir ce projet par les fondateurs qui
I'ont attiré vers le domaine agricole,
au point qu'il a fini par prendre la re-
léve de son pére, Lhaj EI Abdaimi.
Au cours de son témoignage, Mustapha
El Abdaimi qui était, durant toute
une décennie, considere Moulay
M’hamed Loultiti comme son deu-
xieme pére. En effet, c'est le Pré-
sident qui I'a appuyé a s'engager
dans l'activité agricole, un secteur
dont il ne pensait pas qu'il se re-
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la création de la COPAG
a contribué de maniere
décisive a dynamiser I'activité
agricole dans la région de
Souss-Massa, pour ensuite
s'étendre a plusieurs autres
régions du Royaume.
En effet, les agriculteurs de
la région avaient accumulé
de riches expériences, mais
ils avaient besoin d’un leader
pour fédérer les rangs et unir
leurs forces. C'est ainsi qu'est
née la coopérative, qui a établi
progressivement les bases du
travail coopératif au sein de la
région et au niveau national.

trouverait au coeur des grandes
mutations qu'a connues la coo-
pérative.

« La gestion de Moulay M'hamed
est la clé de mon engagement
agricole » a souligné Mustapha El
Abdaimi qui a été trés marqué par
sa démarche en tant Président en
matiere de gestion des affaires
courantes de la COPAG avec sa-
gesse, clairvoyance et surtout
perspicacité, ce qui l'a incité a
s'engager aux cOtés de son pére
dans une nouvelle voie agricole.
Mustapha El Abdaimi insiste sur le
fait que la création de la COPAG
a contribué de maniere décisive a
dynamiser l'activité agricole dans
la région de Souss-Massa, pour
ensuite s'étendre a plusieurs
autres régions du Royaume.

En effet, les agriculteurs de la ré-
gion avaient accumulé de riches
expériences, mais ils avaient be-
soin d’un leader pour fédérer les
rangs et unir leurs forces. C'est
ainsi qu'est née la coopérative,
qui a établi progressivement les
bases du travail coopératif au
sein de la région et au niveau na-
tional. .
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L'Agence d'Oulad Teima Aoveno @55 450 ﬁﬁ ‘UJL"J‘ eyl
initie une matinée ludique au profit des enfants a5 5’" t JUb 2 dd 5

l Relevant de la COPAG, I'’Agence Commerciale d'Oulad Teima, a organisé une matinée ludique en faveur R e e X R . . - . .
o3aal ¢ SIEXY 3 & ¢ - |

des enfants. Cette matinée de divertissement a été marquée par l'initiation d’activités variées dans une am- Copaal (JUbY T Suila] dagad i dass el g LA b 3Lu.|.l* da L.\.Il 3.4.3;La Sy 5}._: 4.3 g“L;a.l. - | 3_:IL<. 5{! u-a.h.\“ > |

biance familiale. Ala) d peul £ 9 (S B guiia g de gaio sy

Ces activités comprenaient des exercices physiques, des jeux collectifs et des séances d'expression, ainsi Aada sla g el oliad Qila () s yaans GlS ya g daslaa Liladig ddas (3 )lad dacid¥) 0da caladig

que des moments de partage de collations, ce qui a contribué a renforcer I'interaction des enfants. (JULYT Jelds yayas S aslw g3l oY)
Cette activité vise a créer un environnement stimulant qui favorise la participation familiale et encourage Aoy sl gl S ploasll e JULY) aadidg da pedd) ds)Luik) acul 53800 Ly 31 ) Ll 134 Sagag
les enfants a s'intégrer dans une ambiance de gaité, ce qui leur permet d'ancrer les valeurs de coopération H:\AJ slainyl g o glaill ’A:\S C_m g L dansg

et d'appartenance. .
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Tétouan un voyage de détente pour ALESauly Augd 5 Ay W35 3,005 WK
les employés de I’Agence de Khénifra Olgks £ Labge 551

B A l'instar des autres agences commerciales, ’Agence de Khénifra, a organisé, pour sa part, un voyage de détente au

profit de ses employés vers la destination de Tétouan. Environ 12 personnes ont bénéficié de cette initiative, qui s'ins- (o ) Ena ol glati diaas g Lgadld g 3484l LSl dda y b oS D MG dud glasill daa il Sﬁ;ﬁ\.&_\ Lyl dis gl caalss B
crit dans le cadre de I'ouverture de I'Agence sur le développement des connaissances et compétences du personnel et RIS '3_11 Q|JL€,43 JJLM J_.}b:. 45"" M}LI Cm;n JLb| @ ol ;r""",s laadi 12 4:"33 5J,,L_¢| V.
vise a les encourager. ENgU |- FEN PV uyy_nyJuJJlwwoﬁmmﬁwﬁmuﬁﬁm‘mmjmmn #19ai S dla 4l 038 & p0 oy
Ce v-oy.age s'es.t d.éroulé dans une amtl)iar’lce_ posit.ive. Ila oiffert’ a‘qu ’participant_s une e).(pélzie’nce aIIia|’1t d_es excurs.ions “-‘-‘6—“ sl 3aadg H“"" ﬁmw 5 d"" ‘;L: Sasle “"‘L“'“U 3_%_‘3)_‘ AT
Courisiques, ainsi e des momentsréréaitsquf ot conribué 3 créerun espit e solidarité o coopéraon parmi S N M AN e

= > o ¢ 2

Cette démarche a pour objectif de soutenir la motivation des employés, de renforcer I'esprit d'appartenance a I'équipe,
ainsi qu'offrir I'opportunité de découvrir directement les chaines de production liées a I'activité de la coopérative, ce qui
contribue a renforcer leur attachement aux objectifs et aux valeurs de l'institution.. .
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Agence de Settat ol Jlé g2 Leibge 8.0 Augd 7 Ay (125 illaw T

A 8Ly caladhs (Lgadls g SuSLad dagad 13 g AadludiSiion) oy L 68 dan AN Al glaill das il oo & ylacid] dLS ¢f Cralis W

un voyage en faveur des employés au nord 1 L1 3 g 1 s ) e Lt 3505l 8l il s il L 5 ] s
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B L'Agence Commerciale de Settat a initié un voyage exploratoire et récréatif
au profit de ses employés. Ce voyage comprenait une visite de terrain a l'usine
de production de lait dans la ville de Larache, ainsi qu'une visite d'autres ins-
tallations industrielles a Tétouan. Cette initiative s'inscrit dans le cadre de I'ou-
verture de l'institution sur les composants de la chaine de production et vise a
encourager le personnel a découvrir de preés les étapes de fabrication du lait et
de ses dérivés.

Cette activité s'est également caractérisée par I'organisation d'un voyage de
détente, au cours duquel les moyens de transport, I'encadrement nécessaire et
toutes les conditions de confort et de sécurité ont été assurés. Cela a permis aux
participants de profiter d'une atmospheére positive et de visiter des sites touris-
tiques et récréatifs parallélement aux visites professionnelles.

Par ailleurs, cette initiative vise a renforcer I'esprit d'appartenance parmi les em-
ployés de I'Agence, a consolider les liens de communication au sein de I'équipe,
ainsi qu'a les motiver a contribuer activement a I'amélioration des performances
de I'agence. .
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Célébration de la Journée de la Femme
540 bénéficiaires de trois unités

B La COPAG a célébré la Journée Internationale de la Femme en organisant des événements marquants au niveau de trois sites:
le siége central, la ville d'Agadir et la ville de Larache. Au total, le nombre de participantes a ces activités a atteint environ 540
femmes bénéficiaires, dans une ambiance festive, d'estime et de reconnaissance du rdle de la Femme.

Riche d'un programme varié, cette manifestation a inclus des spectacles reflétant la richesse du patrimoine local, ainsi que la dis-
tribution sous forme d’aides et de cadeaux de denrées alimentaires et d'appareils électroménagers. Cette opération a contribué au
renforcement des liens de solidarité sociale alors que la journée a été largement appréciée par les bénéficiaires et leurs familles.
Par ailleurs, les organisateurs ont souligné que cette initiative s'inscrit dans le cadre de I'engagement de la coopérative a sou-
tenir et a motiver les femmes, tout en s'efforgant de consolider cet événement annuel d'année en année. Cela passe par I'élar-
gissement des activités et I'offre d’appui et soutien qui encouragent les femmes a participer activement tout en renforgant leur

sentiment d'appartenance. .
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Bac : le programme de soutien cible 105 105 b by U alaauY! aZ
éléves de différentes régions o J.d.\ UL‘;‘ Calsz - o Wb

B Le programme destiné aux éléves inscrits a la ses-
sion du Bac a accueilli prés de 105 éléves, venus de dif-
férentes villes et régions du territoire national. Cette
initiative pédagogique et éducative vise a renforcer
I'apprentissage tout en apportant le soutien psycho-
logique et social aux éleves et les aider a réussir I'exa-
men du Baccalauréat dans les meilleures conditions.
L'Association des (Euvres Sociales relevant de la CO-
PAG s'est engagée a assurer I'hébergement en pen-
sion compléte ainsi que la restauration durant toute
la période de participation au programme. Des activi-
tés d'accompagnement ont également été organisées,
avec la participation de spécialistes en orientation sco-
laire, afin d'assurer leur encadrement et de leur appor-
ter le soutien nécessaire pendant cette période.

Ce programme vise a encourager les éléves a pour-
suivre leur parcours scolaire dans des conditions fa-
vorables, tout en leur offrant un accompagnement
psychologique et pédagogique grace a la présence de
cadres et d'experts en éducation et orientation. Ceci
permet de renforcer leurs capacités cognitives et de
les motiver a obtenir des résultats positifs dans leur
parcours scolaire. .
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Mieux vous connaitre clg_ajaigauji

Mr.
Sougrati Belaid

Témoin de I'évolution
de l'infrastructure de COPAG
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Nom et prénom : Sougrati Belaid

dusls G1,Sud) :Jalsl @wl

1967 5593 30 : aliajdl ayli

e Lyl BYY Ol z9 520 :dylilall allall

Juzb elull Buzgy Jssus sdyiglaill Jals Gonall

Date de naissance : 30 juin 1967
Situation familiale : Marié et pére de trois enfants
Mission au sein de la COPAG : Résponsable au sein de |'unité de construction métallique

Considéré comme l'une des compétences clés de la COPAG, Sougrati
Belaid a contribué de maniére significative au développement de I'in- \
frastructure industrielle de la coopérative. Depuis son intégration le ler
avril 2006, Sougrati Belaid constitue I'un des socles de cet élan de dé-
veloppement. Son arrivée au sein de I'équipe a constitué un moment
charniére dans son parcours professionnel, d'autant plus qu'elle est in-
tervenue a la demande directe du Président de la Coopérative, Monsieur
Moulay M’hamed Loultiti.

Né le 30 juin 1967, Belaid Sougrati est marié et pere de trois enfants.
Il s'est distingué par sa rigueur professionnelle. Il a ainsi su s'intégrer
rapidement au sein de la coopérative. Son engagement constant et la
qualité de ses prestations I'ont distingué tout au long de ses années de
travail au sein de la COPAG dans le domaine de la construction et de
l'installation d'unités industrielles.

Avant son intégration, Belaid Sougrati avait acquis une riche expérience
au sein de plusieurs entreprises spécialisées dans les constructions mé-
talliques. II a notamment assumé la responsabilité de l'installation de
structures et d'équipements industriels sur de multiples sites, ce qui lui
a conféré une connaissance pointue de terrain et une expertise tech-
nique approfondie des diverses exigences de ce secteur vital.

Depuis qu’il a rejoint la coopérative, Belaid a participé activement a la
réalisation de projets de construction et d'équipement de nombreuses
unités industrielles et agences de distribution et au SIAM, accompa-
gnant I'expansion significative de la COPAG de son infrastructure in-
dustrielle et commerciale. Cette contribution I'a positionné comme un
acteur essentiel dans la concrétisation de la vision de la coopérative sur
le terrain, grace a la qualité et a I'excellence de ses réalisations. .
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Academy " Academy

Retour en images joll dage
sur les formations réalisées par COPAG Academy clligh anaualdl aph (o ajaiadi duagaill Calygall (all

Dans le cadre de son engagement pour le développement des compétences, COPAG Academy
a organisé plusieurs sessions de formation au cours des derniers mois.
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Ces moments forts ont réuni des collaborateurs motivés, désireux de renforcer Osoaiol| oDy ',_Sﬂ-” P-aLb-” 00 22< 84)Luro Jilelall] adm Cidpc adg
leur savoir-faire dans des domaines clés. .44)g30 dilllao pa ogiljlgo pobd (nd Guclyllg
A travers ces images, revivez les moments forts de ces formations, entre ateliers Gibaiyg ou wilygadl eaa Gilbal jul clial ayei ygoll ada Jula o

pratiques, partages d'expériences et remises d'attestations. wilalguad! oadaudg aoaybill Jalid saadudsd
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Participation éditoriale
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HISTOIRE D’UN PRODUIT Ag_U0 Ao

A travers la rubrique « Histoire d'un produit », nous vous présentons " Jé#2é6v awlall alagiiall ga anlg dnél gay=i aaell 1aa (na
qui est 'un des produits de la COPAG-JAOUDA, apprécié par tous les consommateurs. " i@l " ai| @103l ylach (nhy ¢pallg

COPAG Innove

s . . .
Linéa, une option alimentaire
s ofe s

équilibrée

Commercialisé sous la marque Jaouda, le produit Linea
constitue a la fois un choix alimentaire sain et équilibré.
Grace a sa composition exempte de sucre additif et de
matiéres grasses, ce nouveau produit est parfaitement
adapté aux personnes désirant adopter un régime ali-
mentaire équilibré et maintenir leur condition physique.
Ce produit offre ainsi une expérience unique aux ama-
teurs de produits laitiers, alliant qualité et haute valeur
nutritionnelle.

Marqué par son texture crémeuse. Il contient des vita-
mines essentielles telles que « A et D3 », ce qui contri-
bue a renforcer I'immunité et a maintenir un équilibre
nutritionnel.

Par cette innovation, la COPAG cherche a satisfaire les
besoins des consommateurs a la recherche d'un produit
alliant valeur nutritionnelle et alimentaire que ce soit au
petit-déjeuner ou comme collation au cours de la jour-
née, tout en maintenant les plus hauts standards de
qualité et de sécurité.

flligs ¢

ElligS (a jIsil

P ) oo [ 1 ° °
Ojlgie @lis jLiA Liyd
el oS i glail daslil) 5392 dadls (g Lisal - e s
LA €ias i by Llliag Lo LI T)La
Laithe dlans Lo duianll ol gallg Sldall jSeall o
o)l (HIEE baad LI | pasleall (aladdU
palall dals & o ) (g0 agiSlly o Bladlg
conladf liidie Jldiad a8 & yad giiall 138 944
Al dud) il dasdll g 8agadl (s e
P9 (Pl pan Sl ddlias g8 gl 134 jlasg
oS pabluw Las DIy A Jio daciledi oslisoliné Lo
o9 I3 (3195 oo Lliallg cllgioall delin acy
.‘fﬁé
OIS 138 IS o Il gS IS duhglail) oaeudy
g o5 ol (uslgieall clala dsige o)
Loy o Flg duiliad) daillg dasall Gu paas
ls Bladl 2o agill A dada daags i Hgladll
«dsdall g Bagall yulas e

Ligee

33 4 Nomiw:26: 222l copag.ma copag.ma Namino: 26: 33211 & 39




Mohamed Bougayou
la reléve agricole qui perpétue
I'héritage familial et anticipe
lavenir
Depuis son enfance, Mohamed Bougayou s'est
imprégné des valeurs de travail et de labeur
liges a I'élevage des bovins et la production
laitiere. Né, le 8 avril 1995, au sein d'une fa-
mille exércant I'activité agricole de pére en fils,
Mohamed Bougayou a grandi dans la com-
mune d'Aid El Mdiour, relevant de la province
de Taroudant.
Apres avoir réussi I'examen du bac en 2014,
il a intégré I'Institut agricole de Souihla, dans
les environs de Marrakech. Il en est sorti titu-
laire d'un diplome de technicien spécialisé en
agriculture : option « Production animale »,
ce qui lui a permis d'élargir ses connaissances
techniques et scientifiques dans ce domaine.
Tout au long de son parcours, Mohamed ne
s'est pas contenté de la théorie. Il a égale-
ment développé sa connaissance approfondie
du terrain dans plusieurs régions, dont Settat,
Chefchaouen et El Brouj. De ce fait, il a ac-
compagné durant plusieurs périodes des vété-
rinaires, accumulant ainsi une expérience sup-
plémentaire, avant de revenir travailler avec
son pére, qui était membre(dep s 1995 de la
xceooperatlve Agricole Al Amal. Par la suite, il a
ejoint les rangs de ce groupement agricole,

S ﬁxam—pour objectif d'améliorer le rende-

ent et la productivité du bétail.

réce)é ses efforts, aux cotés de son frére, il
a réussi a augmenter le volume de production
quotidienne de lait de 250 litres a 550 litres.
a mis a profit ses conn7|fs§\nces académiques

et ses compétences acquises pendant ses
études et sa formation, réaffirmant sa
conviction que la pérennisation de cette ac-
tivité facilitera sa transmission a la troisiéme
génération de la famille.

Ce succes est notamment dii a I'encadre-
ment et au soutien fournis par la COPAG,
que Mohamed considere comme un levier de
développement qui leur a permis de surmon-
ter les contraintes et garantir la continuité de
la production. Il souligne également I'impor-
tance des grands projets, tels que le dessa-
lement de I'eau de mer dans-la_province de
Chtouka, pour assurer l'avenir de l'activité
agricole d nS\La région.
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L'élevage des génisses
de la naissance a l'insémination

L'élevage des génisses est I'une des étapes les plus sensibles du cycle de vie des vaches, car il néces-
site des soins permanents pour garantir une croissance soutenue et saine. Ce processus commence
deés la naissance et se poursuit jusqu'a I'insémination des génisses, et ces étapes visent a préparer
les génisses a devenir des vaches productives a I'avenir, tout en préservant leur santé et en leur
assurant la meilleure croissance possible.

L'alimentation idéale en faveur

des vaches laitieres

C'est au moment de la période de début de lac-
tation que la vigilance doit étre de mise. En effet,
cette phase est extrémement sensible dans la
vie des vaches avec |'augmentation rapide de la
production de lait qui coincide avec une hausse
significative des besoins nutritionnels, tandis que
I'appétit des vaches reste limité et ne s'améliore
que lentement. Cette disparité entraine un défi-
cit nutritionnel évident, susceptible d'affecter né-
gativement la santé des vaches et leur capacité
de production s'il n'est pas géré par un équilibre
alimentaire étudié.

En effet, les vaches atteignent leur pic de pro-
duction laitiére entre la sixieme et la huitieme se-
maine apres le vélage, alors qu'elles n'atteignent
leur consommation maximale de matiére séche
qu'apres 10 a 12 semaines. Cela nécessite d'ajus-
ter les programmes d'alimentation de maniére a
fournir des sources d'énergie suffisantes dés les
premiers jours de lactation, et a leur apporter les

éléments minéraux et les vitamines essentiels
pour réduire la dépendance aux réserves corpo-
relles.

C'est pourquoi, il est donc essentiel de veiller a
combler ce déficit nutritionnel pour maintenir
la condition corporelle des vaches et éviter les
problémes liés a la détérioration de la santé,
tels que le retard de fertilité ou I'apparition de
troubles de la reproduction. Par conséquent,
une alimentation équilibrée durant cette pé-
riode représente une base fondamentale pour
obtenir une production stable et durable, et ga-
rantir le maintien de |'efficacité des vaches lai-
tieres sur le long terme..
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La petite et moyenne agriculture familiale au cceur
des enjeux de développement

La petite et moyenne agriculture
familiale concerne pres de 7 mil-
lions de personnes, représentant
549% de la population rurale, a in-
diqué, jeudi a Rabat, le ministre
de I'Agriculture, de la Péche ma-
ritime, du Développement rural
et des Eaux et Foréts, Ahmed El
Bouari. Lors d'un point de presse
tenu a l'issue du Conseil de gou-
vernement, El Bouari a précisé
que cette catégorie a bénéficié
de 55% de l'effort financier pu-
blic dans le cadre du Plan Maroc
Vert (PMV), soit un montant de
52 milliards de dirhams (MMDH)
sur un total de 94,5 MMDH.

Ce soutien financier comprend
notamment 21 MMDH alloués a
I'aménagement hydro-agricole,
11 MMDH sous forme d’aides et
incitations a travers le Fonds de
développement agricole, 14,5
MMDH pour l'agriculture soli-
daire, 1,3 MMDH pour les cam-
pagnes de vaccination du bétail,
ainsi que 2,2 MMDH destinés a
la lutte contre les effets de la sé-
cheresse, a-t-il expliqué.

Le ministre a, par ailleurs, sou-
ligné que les 14,5 MMDH des-
tinés aux petits agriculteurs
concernent uniquement les pro-
grammes du deuxiéme pilier
de l'agriculture solidaire et ne
représentent qu’une partie des
subventions globales destinées
aux petites et moyennes exploi-
tations familiales dans les diffé-
rents programmes du PMV.
Insistant sur le r6le central joué
par cette catégorie dans I'éco-
nomie rurale, la sécurité alimen-
taire et la création d’emplois, le
ministre a relevé que la petite
et moyenne agriculture familiale
fait face a plusieurs contraintes
d'ordre structurel, liées a la
configuration du tissu agricole
national.

Selon le ministre, ces défis font
actuellement l'objet d'un dia-
gnostic partagé, en vue de
consolider les efforts autour
d’une vision intégrée qui place la
petite agriculture au centre des
priorités nationales. .
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édition du SIAM de Mekneés
_ Slau

I 4 (]
COPAG y déploie
o 14
une dynamique renouvelee
A l'instar des éditions précédentes, la COPAG a participé en force a la 17e édition du Salon
International de I'Agriculture de Meknés (SIAM). Cette présence a été marquée par un pavillon

d'exposition attrayant animé par un riche contenu, ce qui a témoigné de la dynamique insuf-
flée par la coopérative tant sur le plan de la production, que sur celui de la commercialisation
et du développement social.

En effet, la COPAG a saisi,

une nouvelle fois, cette vitrine

agricole de renom internatio-

nale en langant de nouveaux

produits destinés au consom-

mateur marocain. L'occasion

a été aussi de dresser le bilan

de ses projets en matiere de

durabilité et de digitalisation

tout en mettant en exergue

son modéle coopératif fondé

sur l'engagement de milliers

d'agriculteurs dans ses chaines

de production.

L'événement a également

constitué une plateforme

privilégiée pour consolider

les partenariats stratégiques

avec des acteurs nationaux et

internationaux, et pour mettre

en lumiére ses initiatives

citoyennes en soutien aux

zones rurales affectées. Il a de
surcroit permis de souligner
le role crucial des agriculteurs
adhérents au sein de la Coopérative, dont plusieurs se sont distingués lors de compétitions
nationales dédiées aux vaches laitiéres. Ce présent rapport dresse un état des lieux exhaustif
des principaux axes qui ont marqué la participation de la COPAG a cet important rendez-vous
agricole, étayé par des chiffres et des données pertinentes.
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Durant le Salon, la COPAG a annoncé le lancement de trois nouvelles marques, illustrant son engagement a répondre aux exi-
gences du consommateur contemporain. La premiére d'entre elles, « Nabatlé », est un lait végétal 100% marocain, spécifique-
ment congu pour les végétariens et les personnes allergiques au lait animale. Ce produit est disponible a travers plusieurs base

d’amande, avoine et noix de coco.

La deuxiéme marque, « Subtil », est un Yaourt sans lactose, formulé spécifiquement pour les personnes souffrant d'intolérance
a ce composant. COPAG souligne que ce produit constitue une avancée significative sur le marché marocain, sachant qu'envi-
ron 30% de la population rencontre des difficultés a digérer le lait conventionnel.

Quant a la troisiéme marque qui est « Kéfir », c'est une boisson fermentée riche en pro biotiques et en vitamines B6 et B12,
reconnue pour ses bienfaits sur la santé digestive et le systéme immunitaire. Le lancement de ces nouveaux produits s'inscrit
dans une démarche proactive visant a répondre aux tendances actuelles du marché en faveur d'une alimentation saine. La
Coopérative ainitié leur commercialisation progressive. .

>nv Nouvelles marques destinées a la santé et la nutrition

sl Un pavillon distingué qui cristallise
la dynamique de COPAG

Au cours de cette édition du SIAM 2025, la COPAG s'est positionnée en tant que
leader coopératif agricole alI'échelle nationale. Sa présence s'est concrétisée par
un pavillon intégré d'une grande superficie au sein du péle dédiée aux « Produc-
teurs ». Cet espace a été équipé de technologies d'exposition de pointe et inté-
grant des éléments de conception écoresponsables. La conception du pavillon a
fait l'objet d'un soin particulier afin de refléter fidélement l'identité de la Coopé-
rative, celle d'une entreprise citoyenne dont le pivot est I'agriculteur marocain.
Le pavillon a mis en exergue une panoplie de gamme de produits considérée
comme l'une des signatures commerciales les plus prestigieuses au sein du mar-
ché marocain, dont les produits sont distribués sur I'ensemble du territoire natio-
nal et international.

Il va sans dire que le pavillon de la COPAG a enregistré une affluence massive de
visiteurs tout au long des journées du Salon, parmi lesquels figuraient des opé-
rateurs économiques, des responsables gouvernementaux et des représentants
de la coopération internationale. Cette fréquentation témoigne de la position dis-
tinguée de la Coopérative au sein du paysage agricole national. .
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Renforcement du role
de I'agriculteur dans la production

Au cours du Salon, la coopérative a particulierement mis l'accent sur la place centrale de I'agriculteur au coeur de son modéle
coopératif de production. Son approche économique repose en effet sur le principe d’agrégation et la collecte et la valorisation
de la production des agriculteurs adhérents, avec une concentration notable dans la région de Souss-Massa. L'accompagnement
prodigué par la Coopérative englobe la fourniture d'aliments pour le bétail, les services de vaccination, I'encadrement technique
et la réalisation d'analyses en laboratoire.

Au cours de cette édition, la Coopérative a fourni des explications détaillées quant aux efforts déployés en faveur de ses ad-
hérents. Ces initiatives incluent l'organisation de sessions de formation, un accompagnement personnalisé et un encadrement
technique directement au sein des exploitations agricoles. Ce modéle fondé sur la solidarité permet aux agriculteurs d'améliorer
significativement leurs revenus et de favoriser leur ancrage durable en milieu rural..
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COPAG se distingue dans

o ,) f les concours bovins

Les concours dédiés aux meilleures vaches laitiéres ont constitué un moment
de reconnaissance significatif quant a la qualité du travail accompli par les
P agriculteurs adhérents a la Coopérative Agricole COPAG. Les organisateurs
du SIAM ont d'ailleurs salué le niveau d'excellence des bovins présentés par la
coopérative, lesquels ont démontré des taux de production journaliére parti-
culierement élevés.
Ces résultats attestent une fois de plus de lIimpact du modéle coopératif
adopté par COPAG sur son environnement. Cet impact se traduit par une amé-
lioration de la qualité de la production animale et par l'acquisition, pour les
agriculteurs, des outils nécessaires a leur réussite et a leur compétitivité au
niveau national. .
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Ksar Tamnougalt
un joyau architectural

au coaur des oasis du
Tafilalet

Ancienne capitale de la tribu Mezguita, le Ksar Tamnou-
galt est L'un des plus anciens ksour encore en bon état
au sein de la vallée du Draa. Fondé il y a déja plus de
trois siécles, qui représentait le sultan dans la zone, le
Ksar Tamnougalt occupait une position stratégique. Il est
situé pres de la ville d’Agdz, sur le fleuve Draa, et son his-
toire remonte au XVle siécle, ou il fut fondé par la famille
du Kaid al-Makhzen. Le Ksar servait de point défensif
et commercial important, jouant un réle majeur dans la
protection de la vallée et la sécurisation de la route des
caravanes reliant Marrakech a Tombouctou.
Larchitecture traditionnelle de ce Ksar se caractérise par
l'utilisation du pisé dans la construction des batiments et
couvre une superficie de 5,59 hectares. Cette batisse se
compose de ruelles étroites reliant les batiments et les
petites places qui étaient utilisées pour les événements
sociaux. Le Ksar abrite des éléments tels que des sites
religieux (sanctuaires), deux mosquées, une école cora-
nique et une synagogue, ce qui refléte sa diversité cultu-
relle et religieuse.

Aujourd’hui, le Ksar constitue une destination touristique
dans la région de Draa-Tafilalet, ou les visiteurs peuvent
explorer le riche patrimoine architectural et Uhistoire de
ce site. A cela s’ajoute, le fait de profiter des paysages
naturels spectaculaires de la vallée du Draa. Le Ksar
fait également partie de circuits touristiques incluant
d'autres villages de la région, tels que Tamegroute, et
offre aux visiteurs l'occasion de découvrir la vie tradition-
nelle des habitants de la région.
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COPAG
le siége central a accueilli une visite
des meilleurs bacheliers

Lyglisdl cna gudgaiall
clligs anlall drigleill (njspall jaall djlij cna

Une visite a été organisée en faveur des éléves les plus méritants a l'issue des examens du baccalauréat au sein du siége central i ) S ellig Ly gIlsall cslilaial o3 (pdi gdik) duadill (ye de gans Il oS daa SN A glacill caludi uul
de la COPAG a la commune d’Ait laaza relevant de la province de Taroudant. Cette visite s'inscrit dans le cadre de l'encourage- TSPV A 330l £ A 3,23 adg .“*‘“ Lt daanill BT SLekSiuul o Glodlf yadatg caslail) yaaill
ment de l'excellence éducative et de la motivation des jeunes a explorer les horizons du développement local. Durant leur visite, Lelas 3 dligS Lgale 5S35 S wanill g (eludill § 3a gl H§ < &sba! :3-“\9\.1\}” Lgiliia g &5w| AUnciiyi
ces éléves ont découvert les activités de la coopérative et sa base de production, ainsi que les valeurs et les principes de qualité, N N : - o gall
de solidarité et d'innovation sur lesquelles COPAG fonde son travail quotidien. Il va sans dire que la visite ne s'est pas contentée Cm Las (dad glasid) ybof & Lale 83 ciliala g dapadat el Laai calad o ¢ A8 Caladl e 3,30 e ?:'3
S U t technique, mais a & i . I . érative, g I N = »J-‘h-‘:“. R .cr‘“""“ e ““J"‘“‘"‘.

a a5|-)ec ec -nlque nra.lsa egal'ement ellea |-nclus des rf.ncontres et dest sessions |n.ter.act|\-/es avec les cadre.s'de la coop.eratlve e gm 21 daall) FIRYHT &JMI a3 sy I GL"‘?” Jedls Lo PERS &)onl do 3 ) 95U
ce qui a permis aux visiteurs d'observer de visu les chaines de production et de distribution et les modalités de gestion des AAAL L dofmioad | daanill H.dbs @)&" &“ 310 4 o ‘::‘9_“ f"e"“'l

projets agricoles. Ceci a renforcé leur prise de conscience de l'importance du
secteur agricole en tant que levier de développement durable dans la région.
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Visite d'une délégation jordanienne [3}0 14 (Ja Aag G)Lyj
de 14 personnes Jall ga

C’est dans le cadre d'une visite professionnelle de découverte du modéle coopératif de la COPAG en termes de gestion

du secteur et développement des chaines de production agricole que le siége de la COPAG a accueilli une délégation S yaall dadgoe 8yl Yol (S el o (badd 14 e Lida i fadg b oS danIAI dud gladl) caladiul
jordanienne composée de 14 personnes. La Direction de la coopérative a présenté a la délégation jordanienne une ad bl ls g 3 yluf Caoad uaf g .dalsk CLI:}N Juudlu yagkaiig 4 &Lbﬁ.ll s Sdahglaill dsyas e

présentation compléte sur les stratégies de production, de marketing et de qualité adoptées au sein de ses unités. Les
visiteurs ont également eu l'occasion d'effectuer une visite des unités de transformation du lait et de collecte des pro-
duits agricoles, ol la délégation jordanienne a exprimé sa grande admiration pour Lefficacité du modéle coopératif de
COPAG et son rdle dans la promotion de l'économie sociale et solidaire, tout en soulignant l'importance de l'échange
d'expertises entre le Maroc et la Jordanie dans ce domaine vital.
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Une visite d'éléves américains Aalli gjLyj

dlgs wl] Kyyal ga

La Coopérative a accueilli la visite d'un
groupe d'éléves venant des Etats-Unis dAmé-
rique, dans le cadre d'un programme cultu-
rel et éducatif visant a les familiariser avec
l'expérience marocaine en matiére d'agricul-
ture solidaire et coopérative. Les éléves ont
découvert les processus de production et la
gouvernance adoptée par COPAG, ce qui leur
a permis d'acquérir une connaissance ap-
profondie du role des coopératives dans le
développement local. La visite a également
été marquée par l'organisation d'ateliers de
discussion et d’interaction entre les éléves et
les cadres de la coopérative, ou des idées et
des perspectives ont été échangées concer-
nant le développement de l'agriculture du-
rable et la protection des ressources natu-
relles, ce qui a laissé une impression positive
chez eux et a enrichi leur expérience cultu-
relle au Maroc.
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Une délégation d'hommes d'affaires danois gus)lailall Jlaci JLoj ¢ga 2ag
en visite a la COPAG ¢lgs anloll drigleilly (Jau

daras Lyak L odylaiall 3ymd o o la
Uy ladall Jlas¥l Yl (s S
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Lambassadrice du Danemark au Maroc, accompagnée d'une déléga-
tion d’hommes d'affaires danois, a été accueillie par la Coopérative,
pour s’endiguer de l'expérience pionniére de la COPAG dans le do-
maine de la production agricole et des industries agroalimentaires.
Les responsables de la coopérative ont fourni des explications dé-
taillées sur le fonctionnement de ses établissements de production,
en présentant les principaux axes de développement de la qualité
et du marketing.

La visite a inclus des rencontres bilatérales avec la direction de la
COPAG, abordant les opportunités de partenariat et de coopération
entre le Maroc et le Danemark dans les secteurs des industries ali-
mentaires et de l'agriculture durable, ou la délégation danoise a
exprimé son admiration pour le modéle COPAG et les perspectives
prometteuses offertes par le systéme coopératif marocain.
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COPAG

visite des acteurs du Festival Printemps
du Théatre de Taroudant

giliaa §)Lyj
Gilagyliy apwall 21y glyaa ge

Dans le contexte de son ouverture aux rendez-vous
culturels, la Coopérative a accueilli une délégation
de représentants et de superviseurs du Festival
Printemps du Théatre organisé au Complexe Cultu-
rel de Taroudant, dans le but d'explorer les voies
de coopération culturelle et sociale avec la COPAG.
Les visiteurs ont découvert les possibilités of-
fertes par la coopérative pour soutenir les activités
culturelles et artistiques dans la région. La visite a
également été L'occasion d'échanger des idées sur
le renforcement de la présence des arts et de la
culture au service du développement local, ou les
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initiatives sociales et culturelles, en plus de son
role de leader dans le secteur agricole.
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Visite d'une délégation féminine

La COPAG a accueilli une délégation
féminine composée de 28 femmes ap-
partenant a l'Association des Services
Sociaux des employés de Ll'Office Ré-
gional de Mise en Valeur Agricole, dans
le cadre d'une visite de terrain visant
a découvrir son expérience dans l'au-
tonomisation des femmes rurales et la
réalisation du développement durable.
La délégation a découvert les instal-
lations de production et les méthodes
de gestion des projets coopératifs réus-
sis. La visite a également inclus une
session de discussion sur le rdle des
femmes dans l'économie sociale, ou les
participantes ont échangé leurs expé-
riences et leurs savoir-faire dans le do-
maine de l'autonomisation économique
et sociale des femmes, tout en saluant
les initiatives adoptées par Copag pour
soutenir les femmes en milieu rural et
améliorer leurs conditions de vie.

de 'ORMVA
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Jaouda
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La marque “Jaouda” élue marque marocaine la plus choisie par
les consommateurs dans la catégorie des produits a grande
consommation et dans la catégorie des produits laitiers en 2025 !

Nous sommes fiers d'annoncer que “Jaouda”, marque emblématique
de la coopérative agricole COPAG a été distinguée a deux reprises
dans le classement annuel de Worldpanel by Numerator, référence
mondiale dans l'analyse du comportement des consommateurs :

- La marque marocaine la plus choisie dans la catégorie des produits
agrande consommation

- La marque marocaine la plus choisie dans la catégorie des produits
ETITETES

Ce double sacre refléte la confiance durable des consommateurs
marocains et 'engagement constant des équipes COPAG a offrir des
produits de qualité, accessibles et adaptés aux attentes du marchée.
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Une Coopérative

Novatrice
et Humaine




