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كلمة السيد الرئيـس
MOT DU PRÉSIDENT

فـــي إطـــار الاســـتراتيجية الاســـتثمارية للتعاونيـــة الفلاحيـــة 
هـــي  المنخرطيـــن  منتوجـــات  تثميـــن  عمليـــة  فـــإن  كوبـــاك 
الأفـــق الاســـتراتيجي الـــذي تنتظـــم حولـــه جميـــع العمليـــات 

وجميـــع المشـــاريع مـــن أجـــل تحقيـــق القيمـــة المضافـــة.

التعاونيـــة  أطلقـــت  فقـــد  بذلـــك  وصلـــة 
المشـــاريع  مـــن  عـــددا  كوبـــاك  الفلاحيـــة 
والاســـتثمارات الجديـــدة التـــي مـــن شـــأنها 
وأن  المنطقـــة  علـــى  بالخيـــر  تعـــود  أن 
يكـــون لهـــا تأثيـــر إيجابـــي علـــى الاقتصـــاد 

والوطنـــي. المحلـــي 

الجديـــدة  المشـــاريع  أهـــم  وتتمثـــل 
مـــن  للدواجـــن  وحـــدة  إنشـــاء  فـــي 
للحـــوم  الإنتاجيـــة  القـــدرة  تعزيـــز  أجـــل 

الجاهـــزة وتنويـــع العـــرض فـــي هـــذا الصنـــف مـــن 
لمنتوجـــات. ا

وتمكينـــه  النقـــل  أســـطول  تعزيـــز  أجـــل  ومـــن 
مـــن الاســـتجابة للتوســـع الكبيـــر الـــذي يعرفـــه 
شـــركة  بإنشـــاء  قمنـــا  فقـــد  التعاونيـــة  نشـــاط 

. جســـتيك للو

ــكلها  ــتراتيجية التـــي تشـ ــة الاسـ وبحكـــم الأهميـ
المـــوارد البشـــرية علـــى مســـتوى مراحـــل الإنتـــاج 
"كوبـــاك  مؤسســـة  التعاونيـــة  أحدثـــت  فقـــد 
أكاديمـــي " التـــي أخـــذت علـــى عاتقهـــا مهمـــة 
تكويـــن وتأهيـــل المتخصصيـــن والتقنيـــن والأطـــر 

اللازمـــة لتطويـــر عمـــل التعاونيـــة. 

وبهـــذه المناســـبة وجـــب التنويـــه بالمجهـــود 
النوعـــي الـــذي قامـــت بـــه الدولـــة المغربيـــة 
المهنييـــن،  مطالـــب  مـــع  تفاعلهـــا  فـــي 
والحـــوار  التواصـــل  قنـــوات  مكنـــت  فقـــد 
الفلاحـــة  وزارة  مصالـــح  فتحتهـــا  التـــي 
ذات  الحكوميـــة  القطاعـــات  ومختلـــف 
الهيئـــات  مـــع  الغذائيـــة  بالصناعـــات  الصلـــة 
البيمهنيـــة مـــن تعزيـــز قـــدرة القطـــاع علـــى 

التحديـــات. مختلـــف  مواجهـــة 

ننـــوه  أن  إلا  يســـعنا  لا  المناســـبة  وبهـــذه 
إيجابـــي مـــع  الذيـــن تجاوبـــوا بشـــكل  بفلاحينـــا 
جميـــع الإجـــراءات التـــي باشـــرتها التعاونيـــة فـــي 
الآونـــة الأخيـــرة، كمـــا نتوجـــه بالشـــكر وعبـــارات 
كانـــوا فـــي مســـتوى هـــذا التحـــدي. .التقديـــر إلـــى أطـــر وموظفـــي التعاونيـــة الذيـــن 

Dans la continuité de l’élan de notre stratégie d'in-
vestissement, la valorisation des produits de nos 
adhérents est la base sur laquelle repose notre cap 
stratégique. Il va sans dire que l’ensemble des 
opérations et projets d’investissement 
tournent autour de ce fondement 
afin de générer une valeur ajoutée 
soutenue en leur faveur. 

Par conséquent, la COPAG a 
lancé une série d’investisse-
ments et une nouvelle généra-
tion de projets qui généreront 
des retombées positives au profit 
de l’économie nationale en géné-
ral et la région en particulier.

Parmi ces projets figure le lancement de l’unité avicole qui 
permettra de renforcer notre base de production et diver-
sifier l’offre commerciale de la COPAG sur ce créneau des 
viandes blanches. 

De surcroit, afin de développer notre flotte logistique, une 
société dédiée à cette activité a été créée afin d’accompa-
gner l’évolution de nos besoins en matière logistique tout 
en développant notre parc. 

Compte tenu de l’importance que revêt le capital humain 
tout au long des étapes de production, la Cooptative a mis 
en place « COPAG ACADEMY » dédiée à la qualification 
et la valorisation de nos ressources humaines, notamment 
les techniciens et les cadres relevant des différentes unités. 

Il est également opportun de saisir cette même occasion 
pour saluer l’effort inédit consenti par les pouvoirs publics 
en interaction avec les doléances des professionnels. L’ou-
verture du dialogue et la communication par le Ministère 
de l'Agriculture et les autres départements avec les inter-
professions agricoles a permis de renforcer les capacités 
des acteurs et relever les défis posés.   

Aussi, il est question de remercier vivement nos agricul-
teurs. Ils ont positivement interagis avec toutes les mesures 
adoptées récemment par la COPAG et nous adressons par 
la même occasion nos remerciements à nos employés et 
cadres qui ont été à la hauteur d’aspirations et défis posés. .

أطلقت التعاونية 
الفلاحية كوباك 

عددا من المشاريع 
والاستثمارات الجديدة 

التي من شأنها أن 
تعود بالخير على 

المنطقة وأن يكون 
لها تأثير إيجابي 
على الاقتصاد 

المحلي والوطني.

la COPAG a lancé 
une série d’inves-
tissements et une 
nouvelle généra-

tion de projets qui 
généreront des re-
tombées positives 
au profit de l’éco-
nomie nationale 

en général et la ré-
gion en particulier.
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Le Magazine interne de La Coopérative Agricole COPAG
المجلة الداخلية للتعاونية الفلاحية كوبـاك

يأتـي  التواصـل  لثقافـة  تكريسـا 
المجلـة  مـن  عشـر  التاسـع  العـدد 
كوبـاك،  الفلاحيـة  بالتعاونيـة  الخاصـة 
الأخيـر  الآونـة  خـلال  حرصنـا  والـذي 
والجوانـب  مضامينهـا  تطويـر  علـى 
المتعلقـة بالإخـراج الفنـي حتـى يكـون 
أحسـن  فـي  التواصلـي  المنتـوج  هـذا 
صـورة وفـي مسـتوى انتظـارات أسـرة 
علـى  كوبـاك  الفلاحيـة  التعاونيـة 
جميـع المسـتويات سـواء الفلاحيـن أو 
الأطـر بمختلـف وحـدات  أو  الموظفيـن 

والتوزيـع.   الإنتـاج 

فهـذا العـدد يتضمن ملفا عن إدارة 
بالتعاونيـة  تطورهـا  وكيفيـة  الماليـة 
إلـى  التأسـيس  منـذ  كوبـاك  الفلاحيـة 
اليـوم كمـا يتضمن هذا العدد شـهادة 
الـذي  لولتيتـي،  إبراهيـم  لمـولاي 
الأولـى  التأسـيس  لحظـات  عـن  تحـدث 

تحديـات. مـن  ومـا صاحبهـا 

عـن  للحديـث  حيـزا  خصصنـا  كمـا 
الأعمـال  جمعيـة  عمـل  حصيلـة 
خـلال  اجتماعيـة«  »كوبـاك  الاجتماعيـة 
بـإدارة  تميـزت  والتـي  الأخيـرة  الفتـرة 

الصيفيـة. المخيمـات 

أمـا بخصـوص فقـرة تعاونيـات بلادنا 
فقـد خصصنـاه فـي هذا العـدد للحديث 
عـن تعاونيـة الوفـاق التـي تعتبـر مـن 
تأسسـت  النشـيطة والتـي  التعاونيـات 

بدايـة تسـعينيات القـرن الماضـي.

الأخضـر  الجيـل  فسـحة  فـي  وأمـا 
الشـبان  أحـد  باسـتضافة  قمنـا  فقـد 
أبائهـم  بمهنـة  تشـبثوا  الذيـن 
الإنتـاج  وتيـرة  مـن  ورفعـوا  وطوروهـا 
المحيطـة  التحديـات  كل  مـن  بالرغـم 
بالنشـاط الفلاحـي والمتمثلة في شـح 

الإنتـاج. تكلفـة  وارتفـاع  الميـاه 

عـدد مـن  بسـرد  العـدد  لنختـم هـذا 
المناسـبات الخاصـة والتـي مـن أبرزهـا 
فـي  البـارزة  الشـخصيات  أحـد  تكريـم 
الأمـر  ويتعلـق  التعاونيـة  مسـار  بنـاء 
مـن  أزيـد  أمضـى  الـذي  أناصـر  بالحـاج 
ثـلاث عقـود داخـل التعاونيـة الفلاحيـة 
فـي  كبيـر  بشـكل  وسـاهم  الحيوانـي..كوبـاك  الإنتـاج  قطـب  تطويـر 

Comme à l’accoutumée, l’édition de 
ce 19ème numéro de notre magazine 
interne consacre notre attachement à 
l’esprit de communication et d’infor-
mation qui nous anime. Récemment, 
nous avons procédé au développement 
de la partie éditoriale du magazine 
tout en rehaussant son contenu paral-
lèlement à l’amélioration de l’aspect 
esthétique pour satisfaire la grande fa-
mille de la COPAG, allusion faite aux 
agriculteurs-adhérents, cadres et em-
ployés relevant des différentes unités 
de production et de distribution. 

Ce numéro contient aussi un dos-
sier sur la gestion de l’aspect financier 
de la COPAG et le développement de 
ce département névralgique et son 
évolution au sein de la coopérative. 
Ce 19ème numéro est marqué aussi 
par le témoignage de Moulay Ibrahim 

Loultiti qui a abordé les prémices de la création de la 
COPAG et le contexte ayant marqué sa création ainsi 
que les principaux défis relevés. 

Par la même occasion, nous avons consacré dans le 
cadre de ce numéro une édition sur le bilan de l’as-
sociation des œuvres sociales de la COPAG, notam-
ment la gestion des colonies de vacances. 

En ce qui concerne la rubrique « Coopératives Bladna », 
nous avons dédié un reportage au sujet de la coopéra-
tive Al-Wifaq, qui est considérée comme l’un des grou-
pements dynamiques au sein de la région et qui a été 
créée au début des années 1990.

Quant à la rubrique « Génération verte », nous avons 
dédié cet espace à un de nos jeunes qui s’est attaché au 
métier de son père en développant davantage cette activi-
té d’agriculture, notamment sur le plan de la production 
tout en relevant les défis posés, en l’occurrence le déficit 
hydrique et la flambée des prix de production. 

En guise de conclusion, ce 19ème numéro expose plu-
sieurs actualités marquant l’activité quotidienne de la CO-
PAG, à commencer par la cérémonie d’hommage consa-
crée à l’une des figures emblématiques de la COPAG, à 
savoir Haj Anasser, qui a passé plus de trois décennies 
au sein de la COPAG, il a contribué fortement au déve-
loppement du pôle production animale..

Édito

Hicham ALAOUI
Directeur Marketing et communication
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تعود هذه الصورة إلى سنة 1987 داخل ورش بناء محطة التلفيف بأيت إيعزة وهي 
نقطة البداية للتعاونية الفلاحية كوباك ويظهر في الصورة السيد مولاي امحمد لولتيتي 

رفقة المهندس المشرف على البناء وهما يتفحصان التصاميم الخاصة بالمحطة.

Cette photo date de l'année 1987. Elle illustre le chantier de 
construction de la station de conditionnement d’Ait Iaaza, un 
projet qui marque le démarrage de l’activité de la COPAG. 

La photo démontre également M. Moulay M’Hamed Loultiti, 
Président de la COPAG qui est accompagné de l’architecte du 

projet qui supervisent les plans architecturaux de la station.

Photoصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورة
Mémoire vivanteالذاكرة الحية
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يقه للانطلاقة من جديد  رودانت يتلمس طر ا القطاع الفلاحي بقلب إقل�ي �ت ي ظروف كان ف�ي
ف

ي مطلع سنة 1995 و�
ف

�

التجميع  أساس  على  يقوم  الذي  التنموي  ا  بنموذ�ج ك  كو�ج الفلاحية  التعاونية  أحيته  الذي  الكب�ي  مل 
أ
ال بعد 

ف ل يتجاوز عددهم 16  ف الذ�ي موعة من الفلاح�ي ر ينا�ي من سنة 1995 قام مج خ�ي من �ش
أ
ي اليوم ال

ف
، و� ف والتثم�ي

رودانت. اعة أولد عيسى قيادة إكلي إقل�ي �ت حد دواو�ي �ج
أ
عضوا بتأسيس تعاونية اختاروا لها اسم الوفاق وذلك �ج

الفلاحية التعاونية 
» الوفاق «

حكاية مجموعة من الفلاحين الذين ألهمهم النموذج 
التنموي للتعاونية الفلاحية كوباك

تعاونيـات بلادنــا

La Coopérative agricole
» Al Wifaq «

l’histoire d’une poignée d’agriculteurs inspirés par 
le modèle de développement de COPAG

coopérativés bladna

السيد. حماد ايت الطالب 
رئيس التعاونية الفلاحية

» الوفاق «

Mr. Hammad Ait Taleb  
Président

de la Coopérative agricole
» Al Wifaq «
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Avec le déploiement du modèle de développement de la 
COPAG à Taroudant, cette nouvelle expérience a donné un 
nouveau souffle au secteur agricole au sein de la province. 
Basé sur l’agrégation et la valorisation de la production, 
c’est ce modèle coopératif qui a inspiré, au début de l'année 
1995, les fondateurs de la coopérative Al Wifaq pour créer 

leur propre groupe-
ment. Dans ce sens, un 
noyau d’agriculteurs, 
ne dépassant pas 16 

membres, a pris la déci-
sion de constituer une 
coopérative portant la 

dénomination « Al Wifaq ». Crée vers la fin de janvier 1995, 
ce groupement a été fondé au sein de l’un des douars de 
la commune d’Oulad Aissa, relevant de la caïdat d’Igli, à la 
province de Taroudant.
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تعاونيـات بلادنــا

أهداف التأسيس
الهدف الأساســي الذي دفع أعضاء تعاونية الوفاق إلى التكتل هو الخســارة الكبيرة التي أصبحوا يتكبدونها نتيجة بيع 
منتوجاتهم لكثرة الوسطاء الذين يستأثرون لأنفسهم بالقيمة المضافة في حين أن المردودية التي تصل إلى الفلاح لا تمكنه 

أحيانا كثيرة حتى من تسديد تكلفة الإنتاج فكان لزاما البحث عن حلول من خلال التكتل وتوحيد الجهود.

النموذج الملهم
في أواســط التسعينات بدأ نجم التعاونية 
الفلاحيــة كوباك يســطع بإقليــم تارودانت 
وبــدأت أصداء نجــاح نموذجهــا التنموي 
تصــل إلــى كل الأصقاع حيــث أصبح عدد 
كبيــر مــن الفلاحــين يبحث عــن معلومات 
حــول التعاونيــة وطــرق الانضمــام إليها، 
وفــي هذه الأجــواء قــام أعضــاء بالمبادرة 
إلى تأســيس التعاونية مــن أجل الالتحاق 
بركب التعاونيات التي انضمت إلى كوباك 
وأصبحــت شــريكة فــي قصــة نجــاح هذا 

النموذج الملهم.

Les objectifs de la création
Il va sans dire que l’un des principaux objectifs de cette création est d’éviter les pertes en-
trainées par l’écoulement de la production par une multitude d’intermédiaires. Dans ce sens, 
les fondateurs de la coopérative ont opté pour la démarche de se regrouper au sein de cette 
coopérative en faisant appel à la force du collectif afin de mieux capter la valeur ajoutée et la 
marge de bénéfice.

Le modèle inspirant
Au milieu des années 90, l'étoile montante de la COPAG 
commence à briller dans la province de Taroudant. De ce 
fait, les échos de la réussite de ce nouveau modèle de dé-
veloppement coopératif se sont propagés dans la région à 
tel point que plusieurs agriculteurs ont commencé à cher-
cher les modalités d’adhésion à la COPAG. C’est dans ce 
contexte que les membres de la coopérative « Al Wifaq » 
ont initié la création de leur groupement afin d’adhérer à 
la COPAG tout en faisant partie de l’histoire réussie de ce 
modèle coopératif qui inspire toujours.

coopérativés bladna
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coopérativés bladnaتعاونيـات بلادنــا

نحو المستقبل
في سنة 1998 أي بعد ثلاث سنوات من التأسيس التحقت تعاونية الوفاق بالتعاونية الفلاحية كوباك لتبدأ رحلتها نحو 
المستقبل حيث بلغ عدد المنخرطين 240 منخرط وليصل الإنتاج بشكل متدرج إلى حدود ثمانية أطنان من الحليب يوميا.
وبفضــل هــذه الدينامية التي أبداها أعضاء التعاونية فقد اســتفادت تعاونية الوفاق من سياســة بناء المركبات التعاونية 
التي أطلقتها التعاونية الفلاحية كوباك التي اســتطاعت تقريب العديد من الخدمات إلى الكســابة وبأقل تكلفة ممكنة مما 

خفف عنهم أعباء الإنتاج.

إصرار على الاستمرار
بالرغــم مــن العوامل المرتبطة بالمنــاخ وظرفية الجفاف فإن أعضــاء تعاونية الوفاق لازالوا مصرين على الاســتمرار بفضل 
البنيــة التحتيــة التي تتوفر عليها التعاونية واســتطاعت الحفاظ على الإنتاج رغم تراجعه بنســبة تصل في بعض الفترات 

إلى خمسين بالمائة. 
إلا أنه وبالرغم من هذه الظرفية الصعبة المرتبطة بالتغيرات المناخية فإن الأعضاء مصرون على الاستمرار والتشبث بالأمل.

Les yeux rivés vers l'avenir
En 1998, c’est-à-dire trois ans 
après sa fondation, la Coopérative 
« Al Wifaq » a rejoint la COPAG. 
C’est à partir de ce moment que les 
perspectives d’avenir sont tracées 
puisque le nombre d’adhérents a 
atteint 240 personnes alors que la 
production a progressivement frôlé 
huit tonnes de lait par jour.
Grâce à cette dynamique générée 
par les membres de cette coopé-
rative, ce groupement a bénéficié 
de la politique de construction des 
complexes coopératifs lancée par 
la COPAG, ce qui a permis, à l’ins-
tar d’autres projets, de rapprocher 
une panoplie de services  aux éle-
veurs avec des prix à moindre coût 
possible avec une réduction de la 
facture de production.

Une détermination à poursuivre 
le processus de développement
Malgré les facteurs liés au climat et les 
conditions afférentes à la sécheresse, les 
membres de la coopérative Al-Wifaq sont 
déterminés à poursuivre le processus de 
développement de leur coopérative à 
travers  la consolidation des infrastruc-
tures tout en maintenant la production 
malgré sa régression de près de 50% 
durant certaines périodes en raison des 
facteurs climatiques. 
Cependant, malgré cette conjoncture 
difficile, les membres sont déterminés 
à poursuivre leur effort tout en gardant 
l’espoir en un avenir meilleur.
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دد.. كان مولاي  ي الوقت الذي كنا فيه ن�ت
�ف

امحمد يتوكل على الله ويقتحم العقبات
كانــت معامــل إنتاج الحليــب تتلاعب بنــا، وكنا في وضع 
لا نحســد عليــه، ولــم نذق طعــم الراحة إلا بعد أن شــرعت 
كوبــاك فــي انجاز وحــدة لتصنيع الحليب في تســعينيات 
القرن الماضي، لقد ذقنا العذاب ورأينا الويلات ســواء على 
مســتوى الحليب وكذا الحوامض، قبــل انطلاق التعاونية 

الفلاحية كوباك.
ولم يتحســن حالنا إلا بعد كوباك، لقد كان الأمر بالنســبة 
لنــا في البداية مجرد حلم لكنــه تحول إلى حقيقة في وقت 
لــم نصدقــه، وذلــك بفضــل عزيمــة الرئيس مــولاي امحمد 

لولتيتي والرجال المؤسســين الذين كانوا إلى جانبه. 
لقــد تحولت تعاونية كوبــاك لمعلمة اقتصاديــة واجتماعية 
في المغرب بفضل رجل من الصعب أن نعبر عن شــكرنا له 
لأنه لا أحد يعلم حجم المســؤولية التي يتحملها إلا من كان 
مكانه، لأنه لم يكن بالإمكان القيام بكل هذه المجهودات دون 
أن يكون الشخص ملما بالمجال الفلاحي وقضايا التصدير 

وكل ما يتعلق بهذا النوع من الأنشــطة الاقتصادية. 
لا أحــد ينكر اليــوم أن ما وصلت إليــه تعاونية كوباك كان 
بفضــل مــولاي امحمــد لولتيتي حيــث وصلــت منتوجات 
التعاونيــة إلــى أقاليــم الجنوب و وجدة شــرقا والشــمال 

وغيرها من مناطق المغرب. 
لقــد كانت خاصية الصبــر والتأني التي يتميز بها مولاي 
امحمــد عامــلا حاســما في مجموعــة من المحطــات التي 
مــرت بها تعاونية كوباك، وجلب الســمعة الطيبة للمدينة 
وللمغــرب ككل. فصبرنا وتحملنــا لا يمكن مقارنته بصبر 
وتحمــل مــولاي امحمد لولتيتي لذلك نســأل لله أن يكون 

فــي عونه وأن يجازيه عنا خير الجزاء.  
فقــد كان يدفعنــا للخيــر وكنــا نتــردد لكنــه كان يتــوكل 
علــى لله ولا يتــردد ويبدأ فــي العمل وهــذا أجمل ما كنا 
نحبــه فيــه ونقــدره عليــه، فقــد حــول أرضا خــلاء بآيت 
 إيعــزة إلــى أرض عامــرة معطــاء ومركزا لأهــم الفاعلين  في الصناعات الغذائية..

شهـــادة فــلاح

ي
مولاي إبراهيم لولتي�ت

Au moment où nous hésitions...
Moulay M’hamed parvient toujours

à franchir les obstacles

Témoignagé

Moulay Brahim Loultiti 

Manipulation des usines de production, si-
tuation délicate et surtout inconfortable…
Tels sont les qualificatifs utilisés par Mou-
lay Brahim Loultiti pour décrire la situation 
des producteurs laitiers et agrumiculteurs 
avant l’avènement de la COPAG en 1987. 
« A l’époque, nous nous sommes soula-
gés qu’après la création de la COPAG, en 
particulier, à l’issue de la mise en service 
de l’unité de production laitière dans les 
années 90 » souligne-t-il. En ajoutant que 
« la situation ne s’est concrètement amé-
liorée qu’après la création de la coopéra-
tive. Pour nous, c’était un rêve qui devient 
réalité au fil du temps grâce à la déter-
mination et la persévérance de Moulay 
M’hammed Loultiti et les fondateurs qui 
l’ont côtoyé durant cette période».  
Aujourd’hui, la COPAG est devenue, non 
seulement, un mastodonte agroalimen-
taire, mais aussi, une référence écono-
mique et sociale à l’échelon national. Ces 
acquis sont le fruit du leadership de Mou-
lay M’hamed Loultiti, Actuel Président de 
la COPAG auquel il est difficile d’exprimer 
notre profonde gratitude, car personne 
ne connaît l’ampleur de sa responsabilité 
sauf ceux qui l’ont côtoyé durant cette pé-
riode. « Il va sans dire que les réalisations 
palpables sont le fruit de ses efforts. En 
effet, Moulay M’hamed maîtrise l’aspect 
technique, essentiellement la particularité 
du domaine agricole et les particularités 

de l’export » explique Moulay Brahim 
Loultiti. 
Aujourd’hui et plus que jamais, « per-
sonne ne nie l’exploit de Moulay M’ha-
med Loultiti et ses efforts qui ont permis 
à la coopérative d’atteindre son niveau 
actuel de développement à tel point que 
les produits de la COPAG alimentent 
abondamment les marchés des pro-
vinces du sud en plus de l’Oriental et les 
régions du nord en plus d’autres terri-
toires du Royaume » se félicite Moulay 
Brahim Loultiti.
De surcroit, les aptitudes de Moulay 
M’hamed Loultiti marquées par sa pa-
tience et sa clairvoyance ont été des 
facteurs déterminants tout au long de 
plusieurs étapes décisives de l’histoire de 
la COPAG.  
Par ailleurs, Moulay M’hamed Loultiti a 
été toujours une force motrice. « Il nous 
a constamment incité à faire le bien. 
Preuve à l’appui, il était toujours le pre-
mier initiateur, ce qui est toujours un élé-
ment d’appréciation parmi d’autres à son 
égard » affirme Moulay Brahim Loultiti. 
De surcroit, « c’est grâce à Moulay 
M’hamed que la localité d’Ait Iaaza est 
devenue prospère après que la COPAG 
a transformé le terrain abritant actuelle-
ment sa base de production en devenant 
un pôle économique et agroalimentaire» 
conclut-il..

Il nous a constamment in-
cité à faire le bien. Preuve 
à l’appui, il était toujours 

le premier initiateur, ce qui 
est toujours un élément 
d’appréciation parmi 
d’autres à son égard » 

affirme Moulay Brahim 
Loultiti. De surcroit, « c’est 
grâce à Moulay M’hamed 
que la localité d’Ait Iaaza 

est devenue prospère après 
que la COPAG a trans-

formé le terrain abritant 
actuellement sa base de 
production en devenant 

un pôle économique 
et agroalimentaire».

كان يدفعنا للخير وكنا 
نتردد, لكنه كان يتوكل 

على الله ولا يتردد ويبدأ 
في العمل وهذا أجمل 
ما كنا نحبه فيه ونقدره 

عليه، فقد حول أرضا 
خلاء بآيت إيعزة إلى أرض 

عامرة معطاء ومركزا 
لأهم الفاعلين في 
الصناعات الغذائية.
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ف أس فعاليات حفل تكر�ي المتقاعد�ي ي ي�ت
السيد مولي اممد لولتي�ت

  ترأس الســيد مــولاي امحمد لولتيتي رئيــس التعاونية 
الفاحيــة كوبــاك حفــا تكريميــا نظــم على شــرف عدد من 

الموظفين الذين أحيلوا على التقاعد خال هذه الســنة.
الحفــل الــذي حضره إلى جانب الســيد الرئيس أعضاء من 
المجلس الإداري يأتي في إطار ثقافة الاعتراف التي تســعى 
التعاونيــة لتكريســها فــي أوســاط العاملين، لمــا بدلوه من 

مجهــودات وتضحيات خال مدة عملهم بالتعاونية.
هــذا وقد تــم تكريم 58 من العاملين من خــال تقديم هدايا 
رمزيــة، إضافــة إلــى التأكيــد علــى اســتمرارية ارتباطهــم 
الاجتماعيــة التابعة للتعاونية الفاحية كوباك..بالتعاونيــة من خال تجديد الانخراط فــي جمعية الأعمال 

M. moulay M’Hamed Loultiti préside une cérémonie
                                           en hommage des retraités  A l’initiative de l’association des œuvres sociales de 
la COPAG, une cérémonie a été organisée à l’occasion 
du départ, cette année, à la retraite de plusieurs em-
ployés relevant de la coopérative. Présidée par Moulay 
M’hamed Loultiti, Président de la COPAG, cette céré-
monie a été marquée par la présence des membres du 
conseil d'administration. Cette cérémonie s'inscrit dans 
le cadre de la culture de reconnaissance que la COPAG 
 a instauré depuis des années en guise de reconnaissance 
de leurs efforts et sacrifices tout au long de leur parcours 
au sein de la coopérative. 
Au total, l’hommage a été rendu à plus de 58 salariés à tra-
vers la remise de cadeaux symboliques tout en soulignant 
leur attachement à la COPAG en renouvelant leur adhésion 

à l'association des œuvres sociales..
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ف بوكالت ورززات بوية لفائدة أبناء العامل�ي صبيحة �ت

ي بوكالت مكناس
�ف انطلاق الموسم الر�ي

  أشــرفت جمعيــة الأعمــال الاجتماعيــة على تنظيــم صبيحة تربوية لفائــدة الأطفال من أبناء المســتخدمين العاملين 
بالوكالة التجارية بورززات.

الصبيحــة التــي حضرها أبــاء وأولياء أمور الأطفال تميزت بالعديد من الفقرات التنشــيطية بمــا فيها فقرة البهلوان 
التي تســتهوي عادة الأطفال لما فيها من تفاعل مباشر.

ورززات وتعزيــز الروابط الاجتماعية بينهم..وقــد مــر هذا النشــاط في أجــواء مفعمة ببهجــة الطفولة، كما كانــت فرصة للتواصل بين أفراد أســرة كوبــاك بمدينة 

  أعطى منخرطو جمعية الأعمال الاجتماعية 
بوكالــة مكنــاس انطاقــة الموســم الرياضــي 
الجديد من خال وضع برنامج التداريب على 

مستوى كرة القدم.
كما ان هذه التداريب تندرج ضمن الاستعدادات 
الرياضيــة في إنتظــار ان تعمــل الوكالة على 
ادارة  أن  حيــث  بهــا  خــاص  دوري  تنظيــم 
الجمعية تقوم بتمويل هذه الدوريات بتنسيق 

مع ممثلي الجمعية بالوكالة التجارية.
وقــد دأبــت الجمعية على ترســيخ الممارســة 
الرياضيــة في صفوف المنخرطين لما للنشــاط 
الرياضي من أهمية كبيرة في خلق الانســجام 
البدنية..بــين المنخرطــين وكــذا الحفــاظ علــى اللياقة 

Agence d’Ouarzazate : une matinée
pédagogique en faveur des enfants des salariés

Agence de Meknès : démarrage
de la saison sportive

  L'association des œuvres sociales 
de la COPAG a organisé une matinée 
pédagogique en faveur des enfants 
des salariés relevant de l'agence 
commerciale d’Ouarzazate.
La matinée, à laquelle ont participé 
les parents des enfants, a été mar-
quée par l’initiation de plusieurs 
activités d’animation y compris les 
séances de clown en raison de l’inte-
raction et la gaieté qu’elles procurent 
aux enfants. 
Cette activité s'est déroulée dans une 
ambiance de partage et de joie. Elle a 
été aussi une occasion d’échanger et 
de communiquer entre les membres 
de la famille de la COPAG à Ouar-
zazate à travers la consolidation de 

leurs liens sociaux..

  Les adhérents de l’association des œuvres sociales de la 
COPAG, relevant de l’agence commerciale de Meknès, ont 
donné le coup d'envoi de la saison sportive en mettent en 
place un nouveau programme de formation consacré au foot-
ball en salle. 
Les préparatifs à cette saison ont été officiellement lancés 
pour la participation de l’équipe de l’agence aux compétitions 
prévues durant les prochains mois, notamment le ramadan et 
d'autres épreuves sportives. 
L'association s'efforce aussi de consolider la pratique spor-
tive auprès des adhérents compte tenu des vertus de la dis-
cipline sportive sur la santé et tisser les liens d’amitié et de 

confiance entre adhérents..



2021 copag .ma copag .maNuméro: 19العدد : Numéro: 19العدد :

نزيدو نعرفــوك

التحق الســيد رشــيد بنكمــون بالتعاونية الفاحية كوباك ســنة 
2003 بعــد مقابلة للتشــغيل كمســاعد موزع وكانــت أول مدينة 
اشــتغل فيهــا هي مدينة أســفي التــي بدأت التعاونيــة الفاحية 
كوبــاك فــي توزيــع منتوجاتهــا بهــا لأول مــرة بســبب التواجد 

الكبير للمنتوجات المنافســة في منطقة عبدة ككل. 
فبعد أن لم يكن للتعاونية الفاحية كوباك أي نصيب في السوق 
بهذه المناطق فقد اســتطاع فريق التوزيع أن يرفع نســبة تواجد 
منتوجــات جودة إلــى 60 بالمائــة بفضل الشــعور بالانتماء إلى 
منطقــة تارودانــت وبأنهــم ســفراء للتعاونيــة الفاحيــة كوباك 

ولعامتها التجارية "جودة".
يشــدد رشــيد بنكمون علــى أن فريق التوزيــع واجهته صعوبات 
كبيرة في خلق مســارات جديدة للتسويق إلا أن جودة منتوجات 
التعاونية الفاحية كوباك كانت عاما حاســما في توسيع دائرة 
الانتشــار فــي وقــت وجيز بحيــث أصبحت منتوجــات "جودة" 

محــل ثقة من الزبناء الذين قابلوا هذه الجودة بالوفاء. 
كمــا أن جودة الخدمات مع التجار ســاهمت أيضا وبشــكل كبير 
فــي الإقبــال علــى منتوجــات التعاونيــة الفاحيــة كوبــاك التي 

أصبحت مطلوبة وبشكل كبير.
بعــد هــذه التجربة المتميزة انتقل الســيد رشــيد بنكمــون لمدينة 
الدار البيضاء ســنة 2013 لشــغل مهمة مســاعد المدير التجاري 
الجهــوي، وفــي ســنة 2021 أصبــح مســؤول عن تدبيــر الموارد 
بالنفقــات بوكالــة ســيدي مومن بالــدار البيضاء، ليلتحق ســنة 
2023 بوكالــة الهراويــين التــي تــم افتتاحهــا مؤخــرا بالــدار 

البيضاء. 
يقــول رشــيد بن كمون بــأن التعاونية الفاحيــة كوباك أصبحت 
بالنســبة له بيت العائلة الكبير فهي تذكي لديه الشــعور بالأصل 
والعمل بجدية لتســتمر في مسيرة النجاحات التي حققتها..المتمثــل فــي مدينة تارودانت، مما يحفزه أكثر على التشــبث بها 

رشيد بنكمون
السيد 

الاسم الكامل: رشيد بنكمون

تاريخ ومكان الإزدياد : 1978 تارودانت )القصبة(

الحالة العائلية: متزوج وأب لطفلين

سنة الالتحاق بالتعاونية الفلاحية كوباك: 2003

Après un entretien effectué en 2003, Rachid Ben Kemmoune a rejoint 
la COPAG en tant qu’assistant de distribution à Safi. Où il avait assuré 
la distribution des produits de la COPAG en réponse à la présence 
d’une forte concurrence de la part des autres opérateurs au niveau de 
la région de Aabda.  
C’est grâce à l’équipe de distribution implantée dans cette ville que 
la COPAG a capté une part importante de marché atteignant actuel-
lement environ 60%. Derrière ce chiffre, des ambassadeurs assurant 
la distribution des produits de la coopérative. Ils sont dotés d’un fort 
sentiment d'appartenance compte tenu de leur origine de la région de 
Taroudant.
Rachid Ben Kemmoune a affirmé que l'équipe de distribution a ren-
contré de grandes difficultés pour le développement des circuits de 
commercialisation. Toutefois, la qualité des produits de la COPAG a 
été un facteur décisif pour satisfaire les besoins du marché, ce qui a 
permis aux produits de la marque « Jaouda » de gagner la confiance 
des consommateurs et leur fidélité. 
De surcroît, la qualité des services dédiés aux commerçants a contri-
bué à l’évolution de la demande sur les produits de la COPAG. 
Après cette expérience inédite, Rachid Ben Kemmoune s’est installé 
à Casablanca en 2013 pour occuper le poste de Assistant directeur 
commercial régional. Quelques années après, il est devenu en 2021 
responsable de flux à l'agence Sidi Moumen à Casablanca, pour re-
joindre en 2023 l'agence Lahraouyine qui a été récemment ouverte à 
Casablanca.
Rachid Ben Kemmoune a souligné que la COPAG se veut être comme 
son second foyer familial étant donné qu’elle est un trait d’union entre 
son origine de Taroudant, ce qui le motive davantage pour poursuivre 
le chemin de la réussite..

Miéux vous connaitré

Nom et prénom : Rachid Ben Kemmoune

Date et lieu de naissance : 1978 à Taroudant (La Kasbah)

Situation familiale : Marié et père de deux enfants 

Année d'intégration à la COPAG : 2003

Mr.

Rachid Ben KemmouneRachid Ben Kemmoune
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مشاريـــع

تطلق الدراسات المتعلقة بإنشاء وحدة 
متخصصة في المواد الصناعية

التعاونية الفلاحية كوباك

تســـتعد التعاونيـــة الفاحيـــة كوبـــاك لإنشـــاء وحـــدة متخصصـــة فـــي المـــواد الصناعيـــة وذلـــك مـــن خـــال 
شـــراكات مـــع مجموعـــة مـــن الفاعلـــين الاقتصاديـــين.

ويأتـــي هـــذا المشـــروع فـــي إطـــار تعزيـــز البيئـــة الاقتصاديـــة للتعاونيـــة الفاحيـــة كوبـــاك علـــى اعتبـــار أن 
المـــواد الأوليـــة أحـــد أهـــم الركائـــز التـــي تقـــوم عليهـــا الصناعـــات الغذائيـــة، وتلبيـــة احتياجـــات التعاونيـــة 

مـــن هـــذه المـــواد، ومـــن جهـــة أخـــرى المســـاهمة فـــي تقويـــة النســـيج الاقتصـــادي لإقليـــم تارودانـــت.
مناصـــب شـــغل جديـــدة لشـــباب المنطقـــة..كمـــا يهـــدف هـــذا المشـــروع الـــذي ينـــدرج ضمـــن الرؤيـــة الاســـتراتيجية للتعاونيـــة فـــي إطـــار توفيـــر 

Projets

La COPAG lance les études préa-
lables devant mener à la création d’une 
unité industrielle spécialisée dans la pro-
duction des matiéres premières
La COPAG s’apprête à créer une unité spécialisée dans la production des matiéres premières à travers 
des partenariats avec des opérateurs économiques.
 Ce projet s’inscrit dans le cadre de la consolidation de l’environnement économique de la COPAG étant 
donné que la mise en conserve est l’un des piliers les plus importants sur lesquels repose l’industrie ali-
mentaire. Le but est de répondre aussi aux besoins de la coopérative et tout en contribuant au renfor-
cement du tissu économique de la région de Taroudant. Ce projet, qui s’inscrit dans le cadre de la vision 
stratégique de la coopérative, vise également à offrir de nouveaux emplois aux jeunes de la région..
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الجديد

عززت التعاونية الفاحية قائمة العصائر التي 
تحمل اسم "Press up" بمنتوج جديد بنكهة 
تتميز  التي  الاستوائية  الفاكهة  هذه  المانج 
الفئات  اللذيذ والذي يستهوي جميع  بمذاقها 

العمرية.
وقد تم إطاق هذا المنتوج بالتزامن مع العطلة 
الصيفية التي يكثر فيها الإقبال على العصائر 
أن  "جودة"  منتوجات  استطاعت  وبذلك 

تحظى بإقبال كبير..

Nouveautés

Dénommé « Press Up Mangue», 

un nouveau produit vient de 

consolider la gamme de produit 

de la marque « Jaouda » de 

COPAG. La commercialisation 

de ce produit a été faite durant 

la période estivale où la de-

mande sur les jus est très forte 

à travers la commercialisation 

de ce nouveau produit à la base 

du fruit tropical de la mangue..

Mangue
la nouveauté de l’été
de « Jaouda »

الجديد من "جودة"
لصيف 2023

المانــج
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كوبــاك
أكاديمـي

التكوينات الأخيرة

التكوينات المبرمجة مستقبلا

مجالات التكوين

مجــــالات التكوين

نحن؟ من 

Formation@copag.ma
0666 72 57 75

contactez nous
للتواصل معنـا

COPAG
ACADEMY

Nos formations récentes

Nos prochaines formations

Thème de formation

Thème de formation

Qui sommes-nous?

   التدريب على منهجية التحليل الحسي
)BCG( تحليل دورة حياة المنتج   

   ورشة تبادل الخبرات: قانون آجال الأداء - الأدوار والمسؤوليات
   ممارسات النظافة الجيدة

   فرق التدخل الأولى والثانية
   قيادة وصيانة الرافعات الشوكية
   الرافعة المتحركة قيادة وصيانة

MAHLE التدريب التقني   
   وضعيات وحركات العمل

   تكوين إدارة حوادث العمل
   الإدارة الفعالة للعمليات اللوجستية

   تكوين تنفيذ خطة الإخاء
   أساسيات المحاسبة العامة

   تكوين تنفيذ خطة الإخاء
   رفع مستوى الوعي بممارسات النظافة الجيدة

5S لنعمل بطريقة   

   ممارسات النظافة الجيدة
   فرق التدخل الأولى والثانية

   قيادة وصيانة الرافعات الشوكية
   التدريب على الرافعات الشوكية

   وضعيات وحركات العمل
   نقل واستقبال المواد الخطرة

   كتيب السامة
   إتقان القانون الجديد المتعلق بآجال الأداء

   Approche de l’analyse sensorielle
   Architecture de Gamme et Analyse du cycle de vie du produit ( BCG )
   Atelier de partage d'expérience : Loi délais de paiement - rôles et responsabilités
   Bonnes pratiques d'hygiène
   EPI & ESI
   Formation des caristes
   Formation PEMP (Nacelle)
   Formation technique Mahle
   Gestes & postures
   Gestion des accidents du travail
   Gestion efficace des opérations logistiques
   Guide file serre file
   L'essentiel de la comptabilité générale
   Secouristes sauveteurs au travail
   Sensibilisation aux bonnes pratiques d’hygiène
   Travaillons en méthode 5S    Bonnes pratiques d'hygiène

   EPI & ESI

   Formation des caristes

   Formation sur les transpalettes élévateurs

   Gestes & postures

   Le transport et la réception des matières dangereuses

   Livret sécurité

   Optimisez vos recouvrements : Maitrisez la nouvelle 
loi sur les délais de paiement

تهدف كوباك-أكاديمي إلى تطوير مهارات الموارد البشرية 
للتعاونية الفلاحية كوباك، وذلك من أجل تحقيق الأهداف 

إلى  باستمرار  كوباك-أكاديمي  وتسعى  للتعاونية  الاستراتيجية 
دعم التطوير التقني والإداري قصد الرفع من مستوى مهارات 
الأطر والتقنيين والانفتاح على تجارب جديدة وتقوية حوافزهم.

COPAG ACADEMY se consacre au développement des compétences  
des parties prenantes de l’écosystème de COPAG, en vue 

de soutenir les objectifs globaux de COPAG.

Nous cherchons en permanence à accompagner l’évolution technique 
et managériale de nos équipes afin de monter en compétence, de dé-

couvrir de nouvelles expériences et de maintenir leur motivation.
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كوبــاك
أكاديمـي

COPAG
ACADEMY

" Avoir les moyens de ses ambitions " est une expression idiomatique qui signifie avoir 
les ressources financières, matérielles ou intellectuelles nécessaires pour réaliser ses 
objectifs ou poursuivre ses aspirations.
COPAG ACADEMY dispose des ressources nécessaires pour atteindre ses objectifs ambi-
tieux dont en premier lieu le soutien indéfectible de la Direction Générale  qui a initiée et 
qui pilote ce projet fédérateur pour toute la COPAG.
En d'autres termes, cela signifie que nous sommes en 
mesure de concrétiser les ambitions de COPAG ACADEMY 
grâce aux ressources mises à sa disposition.
Cela inclut des aspects tels que les compétences hu-
maines qui jouent un rôle dans la réalisation de ce que l'on 
souhaite accomplir avec COPAG ACADEMY.
COPAG ACADEMY vient de renforcer ses équipes, courant 
les derniers mois, avec plusieurs compétences connues 
et  reconnues par leur sérieux et professionnalisme, dont :

BALADI HAMID
en charge de l’école industrielle

23 ans d’expérience

BOULAYOUNE El Habib
en charge de l’école commerciale

20 ans d’expérience

QAMHA YOUSSEF
en charge du volet financier, fiscal et audit 

21 ans d’expérience

SNA HASSAN
en charge de la Formation SST

(Sauveteur Secouriste de Travail)
20 ans d’expérience

MADID ABDELAZIZ
en charge du volet logistique

20 ans d’expérience

BOUTARHAT AISSA
Formateur à l’école commerciale

20 ans d’expérience

GOUDIRA ABDELKHALEK
Formateur à l’école commerciale

23 ans d’expérience

Vos Expertises et Expériences acquises depuis plus de 10 années à 
des postes de management seront très précieuses pour renforcer 
les capacités et inspirer vos collègues et collaborateurs à relever les 
nouveaux défis et le renforcement des capacités.
Tous pour l'amélioration continue des compétences dans le cadre 
de la formation professionnelle.
Nous proposons des packages de partenariat gagnant-gagnant au 
bénéfice des compétences.
Nous attendons votre p’tit mot avec votre biographie et vos domaines 
d’interventions via :

FORMATION@COPAG.COM

Vous avez un savoir et des bonnes 
pratiques ?

 
Rejoignez-nous pour devenir un formateur 

vacataire et contribuez à favoriser la montée 
en compétences de nos équipes .

Venez les partager !
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مساهمة تحريرية
فارقة  علامة  الاجتماعية  الأعمال  جمعية  تأسيس  شكل 
فعلية  وترجمة  كوباك  الفلاحية  التعاونية  مسار  في 
لتقريب  آلية  خلق  خلال  من  للتعاونية  الإنساني  للتوجه 

منخرطيها. إلى  الاجتماعية  الخدمات 

إشاعة  إلى  تسعى  برامجها  مختلف  خلال  من  فالجمعية 
مكونات  جميع  بين  والإنساني  التضامني  الحس 
لثقافة  تكريس  بالمتقاعدين  فالاحتفاء  التعاونية، 
خدمات  من  استفادتهم  في  والاستمرار  الاعتراف 
من  وفاء  يعتبر  التقاعد  على  الحصول  بعد  الجمعية 
من  التضحيات  قدموا  الذين  الأشخاص  لهؤلاء  الجمعية 

التعاونية. نجاح  قصة  صناعة  أجل 

يعتبر  المتفوقين  والتلاميذ  بالأطفال  الاهتمام  أن  كما 
التعاونية إلى  التي توليها  العناية  بحق إشارة قوية إلى 
أهمية  ويظهر  المستخدمين  أبناء  من  الشريحة  هذه 
المنافسة  على  وتشجيع  النشأ  تربية  في  الاستثمار 

الدراسي.  والتفوق 

التغطية  إن جمعية الأعمال الاجتماعية من خلال تعميم 
الأحزان  وفي  الأفراح  في  الخدمات  وتقديم  الصحية 
في  والتدخل  المستعصية  المرضية  الحالات  ومتابعة 
هذا  ونبل  أصالة  باب  من  إلا  ليس  المناسب  الوقت 

الجمعية.  به  تقوم  الذي  الاجتماعي  العمل 

بل  خدمات  من  ذكره  تم  ما  على  الجمعية  تقتصر  ولم 
طورت العديد من خدمات القرب من أجل التخفيف على 
اقتناء  من  وتمكينهم  العيش  تكلفة  من  المنخرطين 

تفضيلية. بأثمنة  التجهيزات  بعض 

من  العالمية  المناسبات  بعض  الجمعية  تفوت  لم  كما 
مستوى  على  التعاونية  نساء  وتكريم  الاهتمام  أجل 

بالتعاونية.  المتواجدة  الإنتاجية  المكونات  جميع 

الواحد. : بن يحيى عبد  تحرير 

Mr. Abdelouahad Benyahya 
Agent administratif AOS

Participation éditoriale

يحيى بن  عبدالواحد  السيد. 
اجنماعية بكوباك  إداري  مساعد 
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في هذا العدد نعرض لقصة واحد من المنتوجات العصيرية 
والذي يحظى بإعجاب الجميع، إنه " بريس أب ".

قصـة منتـــوج

المتزايد  الطلب  تلبية  أجل  من 
العصائر  أنواع  مختلف  على 
كوباك  الفاحية  التعاونية  عززت 
بالمنتوج  المتميزة  مجموعتها 
الذي يحمل اسم Press’up طري" 
أنواع،  ثاث  على  يتوفر  والذي 
وخوخ-برتقال  البرتقال  عصير 
العامة  تحت  مانجو-برتقال  و 

التجارية "جودة" . 
والكبار  للصغار  متعة  أجل  ومن 
هذا  من  التعاونية  خصصت  فقد 
الأحجام  من  مجموعة  المنتوج 
المختلفة لتكون في متناول الجميع.
فارقة  عامة  تعتبر   Press'up
الحاملة  العصائر  إنتاج  مسار  في 
وتتويج  جودة  التجارية  للعامة 
به  قامت  الذي  الكبير  للمجهود 
أجل  كوباك من  الفاحية  التعاونية 
المنخرطين  ضيعات  منتوج  تثمين 
أنواع  وبالأخص  الحوامض  من 

البرتقال المختلفة..

عنوان للاندماج بين 
الجودة والتثمين

بريس أب الطري

HISTOIRE D’UN PRODUIT
A travers la rubrique « Histoire d’un produit », nous vous présentons " press up " 

qui est l’un des produits de la COPAG-JAOUDA, apprécié par tous les consommateurs.

En vue de répondre à la demande croissante 

en termes de consommation de jus de fruits, la 

COPAG a consolidé sa gamme à travers la com-

mercialisation d’un nouveau jus frais associé à 

la marque « Press’up ». Ce dernier est composé 

de trois variétés, notamment l’orange, orange-

pêche et orange-mangue sous la marque com-

merciale « Jaouda ». 

Afin d’adapter ce produit à l’ensemble des seg-

ments et goûts des consommateurs, la COPAG a 

consacré une panoplie de formes pour répondre 

aux différents besoins de ses clients. 

Par ailleurs, Press’up est considéré comme un 

nouveau palier dans le processus de production 

et de commercialisation sous la marque « Jaou-

da » afin de mieux valoriser la production issue 

des exploitations des agrumiculteurs adhérents..

Jus de fruit frais  
« Press'up »

un produit 
mêlant qualité 
et valorisation
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الجيل الأخضر
GÉNÉRATION GREEN

2020 - 2030

Lorsque le père de Mohamed El Fakir a 
rejoint la coopérative Al Wifaq, sa pro-
duction journalière ne dépassait pas 500 
litres durant un intervalle de 15 jours. Une 
situation qui l’a poussé à développer da-
vantage l’activité de son père avec l’appui 
de son frère. Les deux se sont penchés sur 
la consolidation de la production à travers 
l’introduction de nouvelles technologies 
tant sur le plan de l'alimentation que sur 
celui de la traite via la modernisation des 
machines. 
Il va sans dire que Mohamed El Fakir a 
grandi dans une famille qui s’est adonnée 
à l’élevage laitier. Une activité héritée de 
son père dans un milieu rural à Douar 
Oulad Aissa relevant de la commune épo-
nyme à Taroudant. 
En quittant l'école très jeune, Mohamed 
El Fakir s’est consacré à cette activité qui 
l’a passionnée depuis son jeune âge. D’ail-
leurs, à chaque fois que le professeur lui 
demandait le métier qui l’intéresserait, sa 
réponse était toujours claire : être agricul-
teur…
De ce fait, Mohamed El Fakir est devenu 
agriculteur dans un environnement pro-
pice à cette activité à travers un passage 
mêlant l’inné et l’acquis.  Depuis ce temps,  
Mohamed El Fakir tenait à bénéficier de 

Mohamed El Fakir
la boîte à secrets
des métiers des pères
fondateurs

محمد الفقير
علبة أسرار مهنة الآباء 

والأجداد

l'encadrement assuré par la COPAG en fa-
veur des éleveurs qui disposent d’étables 
laitiers afin de développer leur production 
journalière de lait.
Dans ce sens, Mohamed El Fakir n'a pas 
hésité à souligner que les techniques qu'il 
avait apprises auprès des experts et agri-
culteurs avaient joué un rôle majeur dans 
la consolidation de la production à travers 
son triplement par rapport aux perfor-
mances de son père. 
Mohamed El Fakir affirme aussi que la per-
sévérance et la détermination, les deux 
valeurs qu'il a héritées de son père et les 
nouvelles pratiques qu'il a acquises de 
l’encadrement technique des coopératives 
adhérentes lui ont permis de passer à 
ce nouveau palier en matière d’élevage 
laitier..

عندمـا التحـق والـد محمد الفقيـر إلى تعاونية 
الوفـاق لـم يكـن إنتاجـه مـن الحليـب يتجـاوز 
500 لتـر فـي كل 15 يومـا الأمـر الـذي دفـع 
بمحمـد بالعمـل علـى تطويـر عمـل والـده رفقة 
شـقيقه حيـث اجتهـدا فـي الرفـع مـن الإنتـاج 
عـن طريـق إدخـال تقنيـات جديـدة سـواء علـى 
باسـتعمال  الحلـب  وكـذا  الأعـلاف  مسـتوى 

الحديثـة.  الآلات 
نشـأ محمـد الفقيـر فـي أسـرة امتهنـت تربيـة 
الأبقـار أبـا عـن جـد وفـي هـذه البيئـة القرويـة 
بجماعـة أولاد عيسـى بإقليـم تارودانـت ورث 

أسـرار هـذه المهنـة الشـريفة.
فقـد غـادر المدرسـة فـي سـن مبكـرة مـن أجـل 
كان  فقـد  الطفولـة  منـذ  عشـقه  إلـى  التفـرغ 
الأسـتاذ يسـأله ماهـي المهنـة التـي تسـتهويك 
فـي المسـتقبل كان جوابـه واضحـا: أريـد أن 

فلاحـا. أكـون 
وكذلـك أصبـح محمـد الفقيـر فلاحـا بالفطـرة 
والبيئـة والحلـم، فقـد حـرص علـى الاسـتفادة 
التعاونيـة  تخصصـه  الـذي  التأطيـر  مـن 
الفلاحيـة كوبـاك للفلاحيـين الذيـن يتوفـرون 
علـى حضائـر الأبقـار مـن أجـل تطويـر معـدل 

الحليـب. مـن  اليومـي  الإنتـاج 
لـم يتـردد محمـد فـي التأكيد علـى أن التقنيات 
التـي تعلمهـا مـن التقنيـين والفلاحـين الذيـن 
سبقوه كان لها دور كبير في الرفع من الإنتاج 
إلـى أزيـد مـن ثلاثـة أضعـاف ممـا كان والـده 

يسـتطيع انتاجه. 
وقال محمد بأن الإصرار والعزيمة التي ورثها 
من أبيه والممارسـات الجديدة التي تعلمها من 
التأطيـر التقنـي للتعاونيـات المنضويـة تحـت 
لـواء التعاونيـة الفلاحيـة كوبـاك كان لـه الدور 
الحلـوب فـي المنطقـة برمتها..الحاسـم فـي كل تحـول عرفتـه تربيـة الأبقـار 
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توفير ظروف  ويجب  للحمل  الجيد  الاستعداد  أجل  للبقرة من  بالنسبة  فترة مهمة  الغرز  مرحلة  تعتبر 
الراحة للبقرة مع تغذية متوازنة بدون أي إفراط قد يؤدي إلى صعوبات أثناء الولادة الأمر الذي يهدد 

العجل أو هما معا. أو  البقرة  حياة 

للبقرة  بالنسبة  والخارجية  الداخلية  الطفيليات  معالجة  فيها  يتم  شهرين  تدوم  التي  الغرز  بمرحلة 
الغذائية.  التسممات  التنفسية والإسهال وكذا  اللقاحات ضد الأمراض  إلى تلقي مجموعة من  إضافة 

إلى  يتم تمريرها  المناعة الأساسية والتي  البقرة  أن تكتسب  الفترة على  الحرص خلال هذه  ويجب 
المرتقب. العجل 

Guidede

Élevage des veaux et génisses
de la naissance à l’étape de sevrage

A travers ce numéro consacré au guide de l’éleveur, un ensemble d’épi-
sodes sera consacré à la question de l’élevage des veaux et des génisses 

depuis la naissance jusqu’à l’opération de sevrage. Le but étant de fournir 
aux éleveurs les informations de base dont ils auront besoin pendant cette 

période, mais aussi, faire appel aux techniciens spécialisés en cas de besoin.

La phase de vêlage ou de mise en bas est 
une période importante pour assurer les 
conditions optimales de la gestation de la 
vache et d’avoir par conséquent un veau 
en pleine forme. Dans ce sens, il est indis-
pensable d’offrir à la vache des conditions 
confortables avec une alimentation équili-
brée, sans excès alimentaire pouvant en-
traîner des difficultés lors de la mise bas, 
qui menacent la vie de la vache ou de son 
veau. 
Pendant cette période, qui dure plus de 
deux mois, il est indispensable de traiter 
les parasites internes et externes en plus 
de l’administration des vaccins nécessaires 
contre les maladies respiratoires, la diar-
rhée et les intoxications alimentaires.
Aussi, il est à noter que durant cette pé-
riode, il faut veiller à ce que la vache soit 
immunisée afin qu’elle transmise cette im-
munité à son futur veau.

تربية العجول والعجلات
من الولادة إلى مرحلة الفطام

العناية بالبقرة في مرحلة الغرز

تربية  عن  للحديث  الحلقات  من  الفلاح مجموعة  دليل  سنخصص في 
أجل تمكين  الفطام، وذلك من  إلى مرحلة  الولادة  العجول والعجلات من 
مع  الفترة  تلزمهم خلال هذه  التي  الأساسية  المعلومات  الكسابة من 

الحاجة. عند  المتخصصين  التقنيين  إلى  الرجوع  ضرورة  على  الحرص 

Premier épisodeالحلقة الأولى

prendre soin de la vache pendant la période de vêlage
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برنامج لمواكبة الصادرات المغربية عبر العالم

اقتصاد وطني

الاسـتثمارات  لتنميـة  المغربيـة  الوكالـة  أعلنـت 
برنامـج  مؤخـرا  إطلاقهـا  عـن  والصـادرات 
الرامـي   ،2026 ـ   2024 السـنوات  ثلاثـي 
اسـم  والحامـل  التصديـر  مواكبـة   إلـى 

."EXPORT MOROCCO NOW "
وأفـادت الوكالـة بـأن هـذا البرنامـج يسـعى إلـى 
تقديم مواكبة شـاملة لفائدة المقاولات والتعاونيات 
المغربيـة ذات الإمكانـات التصديريـة والفاعلـة فـي 
قطاعـات الصناعة والخدمـات، وذلك بغية تمكينها 
مـن الاسـتفادة من عـرض خدمات الوكالـة المغربية 

لتنمية الاسـتثمارات والصـادرات.
وأضـاف المصـدر ذاتـه، أن خدمـات الوكالـة تشـمل 
اليقظـة وتحليـل الأسـواق وسلاسـل الإنتـاج مـن 
وسلاسـل  الأسـواق  تطـور  حـول  بيانـات  خـلال 
الإنتاج وإمكانات التصدير الممكن الاستفادة منها، 
فضـلا عـن الإنعاش والتنقيـب التجـاري والترويج 
والمعـارض،  الأسـواق،  فـي  المشـاركة  طريـق  عـن 
وقوافـل الشـراكة الاقتصاديـة، وكـذا نظـام الأعمال 
التجاريـة )BtoB(، والزيـارات والبعثـات الوافدة.
ويضـم البرنامـج كذلك تعزيز الولوج إلى الأسـواق 
مـع تحديـد مرجعية المنتجات في سلاسـل التوزيع 
الدوليـة وطلبات العروض بالخـارج، بجانب تقديم 
تكويـن حـول التصديـر مـن خـلال المشـاركة فـي 
تكوينـات إشـهادية ترتكـز علـى نطـاق واسـع مـن 

المجـالات ذات الصلـة بالتجـارة الخارجيـة.
وأوردت الوكالـة بـأن هـذا البرنامج يهدف إلى دعم 
350 مقاولـة وتعاونيـة مغربيـة، حيـث ستسـتفيد 
250 مقاولـة سـجلت فـي المتوسـط رقـم معامـلات 
خـلال  درهـم  مليـون   5 يتجـاوز  التصديـر  عنـد 
 100 إلـى  إضافـة  الأخيـرة،  الثـلاث  السـنوات 
مصـدر مبتـدئ لا يتجاوز متوسـط رقـم معاملاتهم 
السـنوات  درهـم خـلال  مليـون   5 التصديـر  الأخيـرة..عنـد  الثـلاث 

EXPORT MOROCCO NOW

Un programme d’accompagnement des exporta-
tions marocaines

Economié nationalé

Intitulé « Export Morocco Now», 
l’Agence marocaine pour le déve-
loppement des investissements 
et des exportations (AMDIE), a 
lancé son programme triennal 
pour la période 2024-2026 d’ac-
compagnement à l’Export. 
Selon l’AMDIE, « Export Moroc-
co Now » est un nouveau pro-
gramme d’accompagnement 
de bout en bout dédié aux en-
treprises et coopératives maro-
caines ayant un potentiel à l’ex-
port et opérant dans les secteurs 
de l’industrie ou des services, 
leur permettant de bénéficier de 
l’offre de services de l’AMDIE. 
Cette offre comprend un service 
de veille et d’analyse des mar-
chés et filières via des informa-
tions sur l’évolution des marchés 
et des filières et le potentiel 
d’export à exploiter, ainsi que la 
promotion, la prospection et le 
démarchage à travers la parti-
cipation aux foires, aux salons, 
aux caravanes de partenariats 
économiques, aux BtoB, aux 
incoming visits et aux incoming 
missions, a ajouté la même 
source

Le dispositif comprend 
également un renforce-
ment de l’accès aux mar-
chés avec référencement 
des produits dans les 
chaines de distribution à 
l’international et aux ap-
pels d’offres à l’étranger, et 
la formation export grâce à 
la participation aux forma-
tions certifiantes portant 
sur un large champ de do-
maines liés au commerce 
extérieur.
Ce programme, poursuit 
l’AMDIE, soutiendra 350 
entreprises et coopéra-
tives marocaines, réparties 
comme suit : 250 entités 
ayant réalisé en moyenne 
un chiffre d’affaires à l’ex-
port supérieur à 5 millions 
de dirhams (MDH) sur les 
trois dernières années, 
100 primo exportateurs 
ayant réalisé en moyenne 
un chiffre d’affaires à l’ex-
port inférieur ou égal à 5 
MDH sur les trois dernières 
années..

EXPORT MOROCCO NOW
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القلب النابض للتعاونية 
الفلاحية كوباك

إدارة الماليةملف العـــدد

Considéré comme l’un des plus importants dé-
partements relevant de la COPAG, l’adminis-
tration financière témoigne du niveau d’évolu-
tion qu’a connu la coopérative. Depuis plus de 
trois décennies, la COPAG a pu développer son 
propre modèle financier en bénéficiant de la vi-
sion stratégique tracée par la Présidence de la 
coopérative et sa Direction Générale en plus des 
expériences inspirantes à l’échelle mondiale.
De prime abord, la première mission assignée 
au direction financière est la préservation de la 
santé financière de la coopérative et la mobili-
sation des financements nécessaires pour as-
surer l’investissement et les affaires courantes 
et quotidiennes de la COPAG. 
A travers ce dossier, nous mettons en exergue 
le travail de cette administration chapeautée 
par M. Lahcen ABIDY, Directeur Exécutif finance 
qu’il a mis l’accent sur les rôles assignés à ce 
Département au sein de la structure organisa-
tionnelle de la coopérative.

Le cœur battant de la COPAG

DOSSIER
La Direction

financière

Mr. Lahcen ABIDY 
 Directeur exécutif Finance

السيد. الحسن عابدي
مدير تنفيدي لإدارة المالية   

تعتـــر الإدارة الماليـــة مـــن أهـــم المديريات 
التي تظهر مـــدى التطور الهائـــل الذي عرفته 
اســـتطاعت  والتي  كوباك  الفلاحية  التعاونيـــة 
المالي  أن تطور نموذجهـــا  الوقـــت  مـــرور  مع 
الخاص مســـتفيدة مـــن الرؤية الاســـراتيجية 
للرئاســـة والإدارة العامـــة وكذا مـــن التجارب 

عالميا. الرائـــدة 
هـــي  الماليـــة  لـــإدارة  الأساســـية  فالمهمـــة 
للتعاونيـــة  الماليـــة  الصحـــة  الحفـــاظ عـــى 
والتدبير  للاســـتثمار  الـــلازم  التمويل  وتوفـــير 

اليومـــي للتعاونيـــة الفلاحيـــة كوبـــاك.
في هـــذا الملف ســـنقوم برحلة في مســـار هذه 
الإدارة مـــع الســـيد الحســـن عابـــدي المدير 
التنفيـــذي للماليـــة الـــذي أوضـــح مجموعة 
مـــن الأدوار المنوطة بهذه الوحـــدة الدينامية 

داخـــل الهيكلـــة التنظيميـــة للتعاونية.

 المهمة الاستراتيجية
يقـــول الســـيد الحســـن عابدي المديـــر التنفيـــذي للمالية 
بالتعاونيـــة الفاحية كوبـــاك أن إدارة الماليـــة تعتبر من 
المهام الاســـتراتيجية داخل التعاونية وقد تطورت بشكل 
تدريجـــي إلى أن بلغت مســـتوى كبير مـــن النضج وذلك 
مـــن خال بعد النظـــر الذي تتســـم به رئاســـة التعاونية 
وكـــذا التجربة الرائدة للإدارة العامة في مجال التســـيير.
فالتعاونيـــة الفاحيـــة عرفت فـــي الآونة الأخيـــرة إعادة 
هيكلـــة شـــاملة فـــي إطـــار أقطـــاب متكاملـــة ومتناغمة 
من أجـــل تدبير يمكـــن من خلـــق التوازن بـــين المداخيل 
والمصاريـــف وتوفير الأمـــوال لاســـتثمارات وفق رؤية 

واضحة.. اســـتراتيجية 

La mission stratégique
M. Lahcen ABIDY M, Directeur Exécutif finances au sein de la COPAG a affirmé que « la gestion 
financière revêt un caractère stratégique au sein de la coopérative ». Cette fonction a progres-
sivement évolué, selon lui, en atteignant un niveau performant de maturité, grâce à la clair-
voyance de la présidence coopérative ainsi que l’expérience pionnière de la Direction Générale 
en matière de gestion. 
Dans ce sens, la coopérative agricole a récemment connu une restructuration profonde dans le 
cadre de la constitution de pôles intégrés et harmonieux pour une gestion efficace et efficiente. 
Le but aussi est de maintenir un équilibre entre les recettes et les dépenses tout en mobilisant 
les financements liés à l’investissement selon une vision stratégique et perspicace..
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التطور المتدرج
يســـتعرض الســـيد الحســـن عابـــدي المســـار الـــذي عرفتـــه الإدارة المالية 
للتعاونيـــة الفاحيـــة كوبـــاك منذ إنشـــائها ســـنة 1987 مشـــددا على أن 
إدارة المالية بدأ متواضعا وبشـــكل يتناســـب وحجم نشـــاط التعاونية إلى 
حـــدود ســـنة 1992 ليتم تعيين لأول مرة مســـؤول يجمع بـــين المهمة المالية 
والإداريـــة لتكون هذه الســـنة بداية تشـــكل الإدارة المالية داخـــل التعاونية.
و بدأت تتوضح الأدوار المنوطة بهذه الإدارة بشـــكل اكثر تدقيقا و تخصصا 
بعـــد ســـنة 2016 حيـــث وضع الســـيد المديـــر العـــام النجاعـــة المالية في 
صلب أهـــداف المخطط الإســـتراتيجي الخماســـي 2016/2021 ليتوج هذا 
المســـار بخلـــق ادارة مالية تنفيذية حاضـــرة في قلب القرار الإســـتراتيجي 
للتعاونيـــة بنـــاءا علـــى خارطة طريـــق المخطط الإســـتراتيجي الخماســـي 
2022/2027 بحيـــث أصبحـــت هذه المديريـــة حاضرة في جميـــع القرارات 

الإســـتراتيجية للتعاونية كما أنهـــا إدارة عابرة لجميـــع المديريات..

صمام أمان
كشف الســـيد الحســـن عابدي أن هذه 
الهيكلـــة الجديـــدة للتعاونيـــة وهـــذا 
التوجـــه الجديد في إدارة المالية شـــكل 
صمـــام أمان وســـاهم بشـــكل كبير في 
حفـــظ التوازنـــات الماليـــة للتعاونيـــة 

خـــال الفتـــرة الأخيـــرة التـــي عرفـــت فيهـــا الأســـواق العالميـــة تقلبـــات بســـبب التحولات 
الجيوسياســـية التـــي أدت إلـــى ارتفاع في أســـعار المـــواد الأولية، الذي شـــكل ضغطا كبيرا 

علـــى هوامـــش الربح.
وكـــذا تأثيـــر الأزمـــة الصحية التـــي خلفها وبـــاء كوفيد 19 فضـــا عن التحـــولات المناخية 
التي اتســـمت بالإجهـــاد المائي وتراجع التســـاقطات، مما أثر ســـلبا على عوامـــل الإنتاج..

DOSSIERملف العـــدد Un développement progressif
M. Lahcen ABIDY a passé en revue l’évolution de ce Département depuis la création 
de la COPAG en 1987. « La gestion financière a commencé d’une façon modeste et 
proportionnée en fonction de la taille de l’activité de la COPAG » précise-t-il. Après 
1992, « un responsable à la tête de service a été nommé regroupant les missions 
financières et administratives, ce qui a permis d’établir les prémices du département 
de la gestion financière au sein de la coopérative » ajoute Lahcen ABIDY. 
Après l’année 2016, les attributions assignées à cee département  commencent à se pré-
ciser de manière plus claire, en particulier, à l’issue de la décision du Directeur Général 
de la COPAG de  placer l’efficacité financière au cœur des objectifs du plan stratégique 
quinquennal couvrant la période 2016/2021. Ainsi, ce parcours s’est couronné par la 
création d’une direction exécutive financière. Cette dernière est présente au cœur de 
la décision stratégique de la COPAG conformément à sa feuille de route stratégique et 

quinquennal couvrant la période  
2022/2027. De ce fait, cette Direc-
tion transversale est omniprésente 
tout au long du processus de prises 
de décisions stratégiques au sein de 
la coopérative..

Une soupape de sécurité
Selon M. Lahcen ABIDY, « cette nouvelle structure de la 
coopérative accompagnée d’une nouvelle approche en ma-
tière de gestion financière constitue une soupape de sé-
curité. Elle a fortement préservé les équilibres financiers au sein de la coopérative au 
cours de la période ayant connue plusieurs fluctuations des marchés en raison de la 
hausse des prix des matières premières et la diminution des marges bénéficiaires ». 
Il s’agit aussi de l’impact de la crise sanitaire provoquée par la Covid-19 ainsi que les 
changements climatiques et la pression exercée par le déficit hydrique et la raréfaction 
des précipitations, ce qui a affecté négativement les facteurs de production..
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DOSSIERملف العـــدد
تحدي الرقمنة

لقد شـــكلت الرقمنـــة رهانا 
للتعاونيـــة  بالنســـبة  كبيـــرا 
الفاحيـــة كوبـــاك التـــي جعلت 
في صلـــب اســـتراتيجيتها إعادة 
النظـــر فـــي المنظومـــة المعلوماتيـــة 
من خـــال أربع ركائز أساســـية تتمثل 
في التنظيـــم والمســـار والتكنولوجيـــا والنظام 

المعلوماتـــي.
فالتعاونيـــة الفاحيـــة كوبـــاك شـــرعت منذ ســـنوات في خلـــق نظام 
معلوماتـــي مندمـــج يمكن مـــن تتبع مســـار العملية الإنتاجية مـــن المصدر إلى 
الزبـــون مـــن خـــال رقمنة جميـــع المراحـــل، مما يضمـــن تجميعـــا للمعطيات 
وتمكـــين المســـيرين داخـــل التعاونيـــة من امتـــاك رؤية واضحة عـــن مختلف 

لعمليات. ا
كمـــا أن هذا النظام المعلوماتي المندمج يســـاعد على اكتشـــاف مواطن الخلل بســـرعة مناســـبة والتدخـــل في الوقت 

المناســـب وتـــراك الاختالات وكذا اتخـــاذ القرارات المناســـبة لكل وضعية..

المستقبل الرقمي
يجـــري العمـــل على إدماج جميـــع محاور العملية الإنتاجيـــة والإدارية في هذا النظام المعلوماتي بما في ذلك المشـــتريات 
والإنتـــاج الحيوانـــي وإنتـــاج الحليـــب ورقمنة الفواتيـــر والمبيعـــات وغيرها من العمليـــات من أجل تجســـير العمليات 

الرقميـــة عبر جميع القطاعـــات المكونة للتعاونيـــة الفاحية كوباك..

تجربة مرجعية
الماليـــة  الإدارة  اســـتطاعت  لقـــد 
للتعاونيـــة الفاحيـــة كوباك أن تجمع 
بين التجـــارب الرائدة عالميا في مجال 
إدارة الماليـــة وكـــذا المســـار التراكمي 
مـــن  للتعاونيـــة،  الذاتيـــة  للتجربـــة 
أجـــل خلق نمـــوذج متفـــرد يمكنه أن 
يرقـــى إلى مســـتوى تجربـــة مرجعية 
قابلـــة للتعميـــم ويمكـــن للمقـــاولات 
هـــذه  مـــن  تســـتفيد  أن   المشـــابهة 

التجربة الرائدة..

Le défi de la digitalisation
La digitalisation a représenté un enjeu de 
grande taille pour la COPAG. Ce volet a été 
placé au cœur de la stratégie de la coopéra-
tive à travers la révision la conception d’un 
système d’information intégré en se basant 
sur quatre piliers fondamentaux, en l’occur-
rence : l’organisation, le parcours, la techno-
logie et le système d’information.
Dans ce sens, la COPAG a commencé, il y a des années, à concevoir ce nouveau système d’information intégré. Ce der-
nier permet de suivre en permanence le parcours du processus de production depuis la source jusqu’au client en numé-
risant toutes les étapes, ce qui garantit la collecte de données et permet aux gestionnaires de la coopérative d’avoir une 
vision claire des différentes opérations. 
Aussi, ce système d’information intégré permet également de découvrir les dysfonctionnements en vue d’intervenir en 
temps voulu et prendre les décisions appropriées en fonction de chaque situation..
L’avenir numérique
Actuellement, un travail de longue haleine est en cours de réalisation afin d’intégrer toutes les opérations de production 
et celles relevant des démarches administratives au sein de ce système d’information y compris les achats, la production 
animale, la production laitière en plus de la digitalisation des factures et des ventes afin de relier les opérations numé-
riques des secteurs d’activités relevant de 
la COPAG..
Une expérience
de référence
Il va sans dire que le Département as-
surant la gestion financière au sein de 
la COPAG a su combiner les modèles 
réussis à l’échelle mondiale ainsi que 
les expériences cumulées et réussies 
au sein de la coopérative en vue de 
créer un modèle de référence qui peut 
être généralisée à d’autres organisa-
tions similaires..
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إستكشاف المنطقة

مغارة "وينتمدوين"
معلمة مائية بجبال إداوتنان

تعتبــر مغارة "وينتمدويــن" من أغرب 
المناطق الســياحية التي يمكن زيارتها 
بجبــال إداوتنــان المطلــة علــى مدينــة 
أكاديــر والتــي يبلــغ طولهــا حســب 
بعض المختصين تســعة كيلومترات تم 
اكتشــافها سنة 1960 من طرف بعض 

المستغورين الفرنسيين.
وتتكــون هذه المغارة مــن مجموعة من 
البحيــرات وتعتبــر المــزود الرئيســي 
الصالــح  بالمــاء  المجــاورة  للدواويــر 
للشــرب، ومــن طبيعتهــا جاء اســمها 
البحيــرات  يعنــي  الــذي  الأمازيغــي 

بالتصغير. 
وتســتقطب هــذه المغــارة عــددا كبيرا 
من عشــاق الاســتغوار مــن كل مناطق 
العالــم كما تعتبر مأوى لعدد من طيور 
الخفاش ويقدر خبراء الجيولوجيا عمر 
هذه المغاربة بأزيد من ثلاثين ألف سنة.

Grotte de Wintmadouine
une œuvre de la nature au 
cœur d’Agadir Ida Outanane 

Véritable nid spéléologique, la grotte de 
Win-Timadouine est une œuvre de la nature 
où l’action de l'eau a dissous les roches pour 
creuser plusieurs galeries souterraines. Décou-
verte en 1960 par des spéléologues français, 
la grotte de Win-Timdouine s’étend sur 9 kilo-
mètres. Ce réseau souterrain est parmi les plus 
grandes cavités du continent africain. D’ail-
leurs, l’appellation Win-Timdouine, qui signifie 
grotte des lacs en Amazigh, illustre l’existence 
de lacs au sein de cette grotte qui renferme 
une faune diversifiée.
Nichée au Haut-Atlas occidental à 1250 m d’al-
titude, cette grotte est constituée de plusieurs 
galeries souterraines qui sont les principaux 
fournisseurs d'eau des villages environnants. 
Chaque année, cette grotte attire un grand 
nombre de visiteurs et d’amateurs de spéléo-
logie. Les expéditions de découverte de cette 
grotte ont fait ressortir l’existence d’une faune 
riche et diversifiée alors son âge est estimé à 
plus de trente mille ans.
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مناسبـــــات
خاصة

copag .ma

حفل تكريــم
الحاج أناصر

En hommage à ses efforts, durant plus de trois décennies, M. Haj Anasser, Directeur du pôle de la 
production animale au sein de la coopérative a reçu un hommage de la part de la COPAG. Cette 
cérémonie a été présidée par   M. Moulay M’hamed Loultiti, Président de la COPAG qui a été accom-
pagné de M. Mounir Arrous, Directeur Général de la Coopérative. 
Cette rencontre a été également marquée par la participation des membres du conseil d’adminis-
tration et des cadres de la coopérative. Elle a été ponctuée aussi par des discours et des témoi-
gnages prononcés à l’égard de la personne de Haj Anasser et son dévouement à son au travail et le 
développement de la coopérative, tout au long, de cette période de trois décennies.

Évènements
Haj Annasser

Un hommage empreint de reconnaissance après 
30 ans de carrière au sein de la COPAG أشرف السيد مولاي امحمد لولتيتي رئيس التعاونية الفاحية كوباك بمعية السيد منير عروص المدير 

العام للتعاونية على تكريم السيد الحاج أناصر مدير قطب الإنتاج الحيواني بالتعاونية والذي أمضى 
ما يزيد عن ثاثين سنة من العمل داخل هذه المؤسسة.

الحفل الذي حضره عدد من أعضاء المجلس الإداري وأطر التعاونية تميز بإلقاء كلمات في حق المحتفى 
بــه والإشــادة بأخاقــه العاليــة وتفانيه في العمــل حيث يعتبر من الأطــر التي قامت عليهــا التعاونية 

الفاحية كوباك.
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مناسبـــــات
خاصة

»  Second Wing «
تعقد جمعها العام السنوي العادي

« Second Wing », la création de l’entreprise cristallise la 
vision de la présidence.
Spécialisée dans le secteur du transport et de logistique, 
l’entreprise « Second Wing », cristallise la vision éclairée 
de Moulay M’Hamed Loultiti. Selon ce dernier, la COPAG 
n’aurait pas connu le succès escompté sans deux fac-
teurs vitaux. D’un côté, les agriculteurs-adhérents qui tra-
vaillent d’arrache-pied pour assurer l’approvisionnement 
quotidien de la coopérative. De l’autre, les employés et 
les cadres de la COPAG qui fournissent aussi un effort in-
lassable. 
Parallèlement, la COPAG a lancé, à partir de 2009, l’as-
sociation des œuvres sociales afin de renforcer le lien 
d’appartenance des salariés avec la coopérative. Cette 

création a été suivie par le lancement, d’une réflexion de 
la part du Président et le Directeur Général de la COPAG 
portant sur la nécessité de trouver une formule qui ren-
forcerait le partenariat entre les salariés et la coopérative. 
C’est dans ce sens que l’entreprise « Second Wing » a été 
fondée, le 02 novembre 2022. Spécialisée dans le sec-
teur du transport et de logistique, l’entreprise considère 
les salariés comme étant des associés, d’une façon tacite. 
Actuellement, elle compte 191 actionnaires. Au cours de 
l’assemblée de cette société, M. le Président s’est engagé 
à soutenir l’entreprise tout en facilitant le processus de 
négociation avec les banques et assurer un marché per-
manent pour l’activité de l’entreprise afin que l’entreprise 
soit un partenaire stratégique de la COPAG.

Évènements
« Second Wing »

tient son assemblée générale ordinaire

تعتبر شــركة "SECOND WING" تجســيدا للرؤية التي ما فتئ يذكر بها الســيد مولاي امحمد لولتيتي رئيس التعاونية الفاحية 
كوباك والتي مفادها أن التعاونية لم يكن لها أن تحقق ما محققته من نجاح لولا جناحين رئيسين الأول يتمثل في المنخرطين من الفاحين 

الذين يكافحون من أجل تزويد التعاونية بالمواد الأولية والجناح الثاني يتمثل في الموظفين من أطر وغيرهم.
ومن أجل تقوية ارتباط الموظفين بالتعاونية فقد بادرت هذه الأخيرة سنة 2009 إلى تأسيس جمعية الأعمال الاجتماعية وفي السنوات 
 الأخيــرة بــدأ الســيد الرئيــس بمعيــة الســيد المديــر العام فــي التفكير في صيغة من شــأنها تقوية الشــراكة بــين الموظفــين والتعاونية 

الفاحية كوباك.
وكانت النتيجة هو تأســيس شــركة "SECOND WING" في يوم 02 نونبر 2022 المتخصصة في النقل واللوجســتيك والتي يعتبر 
فيها الموظفين شركاء بشكل إرادي حيث أصبحت تضم 191 مساهما وقد تعهد السيد الرئيس خال اللقاء بدعم الشركة وتسهيل عملية 

التفاوض مع الأبناك وضمان سوق دائمة لعمل الشركة من أجل أن تتحول إلى شريك استراتيجي للتعاونية في مجال النقل.
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 أفقيا 

 متماثلان/تهافت لا معنى له -1
 ثقِل/صلوات غير مفروضة -2
 معاهدة على التعاضد و التساعد/وقت باليوم و الشهر و السنة -3
 سوار يحيط بالعضد/بقي -4
 ريترك و يهج -5
 نصف مِبرد/مدينة مغربية -6
 ألفان/إبن -7
 كاتب أمريكي ساخر و إسمه الحقيقي صمويل لانغهورن كليمنس -8
 جارحة/تَنَعم -9

 قبيلة من قبائل صنهاجة,ينحدر منها أغلب ملوك المرابطين/موصولة -11
 إصلاح/وحدة  لقياس الطول -11

 
 عموديا 

 
 مُكمِل/تناسُق -1
 عيدان/وقت تكون فيه الشمس في كبد السماء -2
 إنجر/لف -3
 الذي سنه بين الثلاثين و الخمسين/ولد الولد -4
 إنتسب/الجيش -5
 شهير موقع تواصل إجتماعي/طائفة -6
 يستمر/تراجُع -7
 شحم/قائد الطائرة/لقاح -8
 أمة مشتتة/مصحوب -9

إ د ز  ا     ح  م  م   م   

و ن ا  إ  ل     ف   ر   ص 

ا ت  ف ل    ح    خ ي ر 

د     ل    ظ م     و  ج    ل      

ا    إ      ا ف ي       ق ر 

م    ا ن    ك  م      س    ب    

ا      ت     ل     ج ن  ا   

م ا  و    ت ك    ر    ن   ي    

ه    ف    ر     ت د    ي      أ        

م    ا      م    ل   و    ت  ة     ن   

م م ر     ت  ر ت     م ي   

 

أفقيا   

1- تهافت لا معنى له  / متماثلان  
2- صلوات غير مفروضة  / ثقِل  
3- وقت باليوم و الشهر و السنة  / معاهدة على التعاضد و التساعد  
4- بقي  / سوار يحيط بالعضد  
5- يترك و يهجر   
6- مدينة مغربية  / نصف مِبرد  
7- إبن  / ألفان  
8- كاتب أمريكي ساخر و إس  مه الحقيقي صمويل لانغهورن كليمنس  
9- تَنَعم  / جارحة  

11 موصولة - / قبيلة من قبائل صنهاجة,ينحدر منها أغلب ملوك المرابطين  
11 وحدة  لقياس الطول - / إصلاح  

 
عموديا   

 
1- تناسُق  / مُكمِل  
2- وقت تكون فيه الشمس في كبد السماء  / عيدان  
3- لف  / إنجر  
4- ولد الولد  / الذي سنه بين الثلاثين و الخمسين  
5- الجيش  / إنتسب  
6- ط  ائفة / موقع تواصل إجتماعي شهير   
7- تراجُع  / يستمر  
8- لقاح  / قائد الطائرة / شحم  
9- مصحوب  / أمة مشتتة  

تصحيح

تصحيح

متقاطعــــــــة

         

         

         

            

         

         

         

         

         

         

         

 

 أفقيا 

 متماثلان/تهافت لا معنى له -1
 ثقِل/صلوات غير مفروضة -2
 معاهدة على التعاضد و التساعد/وقت باليوم و الشهر و السنة -3
 سوار يحيط بالعضد/بقي -4
 ريترك و يهج -5
 نصف مِبرد/مدينة مغربية -6
 ألفان/إبن -7
 كاتب أمريكي ساخر و إسمه الحقيقي صمويل لانغهورن كليمنس -8
 جارحة/تَنَعم -9

 قبيلة من قبائل صنهاجة,ينحدر منها أغلب ملوك المرابطين/موصولة -11
 إصلاح/وحدة  لقياس الطول -11

 
 عموديا 

 
 مُكمِل/تناسُق -1
 عيدان/وقت تكون فيه الشمس في كبد السماء -2
 إنجر/لف -3
 الذي سنه بين الثلاثين و الخمسين/ولد الولد -4
 إنتسب/الجيش -5
 شهير موقع تواصل إجتماعي/طائفة -6
 يستمر/تراجُع -7
 شحم/قائد الطائرة/لقاح -8
 أمة مشتتة/مصحوب -9

 

 ا ل ل ط ف

    ل ق ا ل ق

 ل    ا ه و ر

 ط ل    و    ع ا

 ف ق ر ا ء
 

 حل التحديدات الأفقية يشبه العمودية: ملاحظة 

 الظرافة (1
 جمع لقلاق (2
 مدينة باكستانية (3
 صعودا (4
 مساكين (5

 

 

إ ن ت ف ت  

ا ق و س  ن    

ا    ض ي  ت ق    

و       ي  ف و ض    

ر  ت س ي ي 
 

ملاحظة : حل التحديدات الأفقية يشبه العمودية  

1) إبتعدت   
2) جرس   
3) تحاكم   
4) لا يحب النظام   
5) تدبير   

 

 

 إ ن ت ف ت

 ن    ا ق و س

 ت ق    ا    ض ي

 ف و ض    و       ي

 ت س ي ي ر
 

 ملاحظة : حل التحديدات الأفقية يشبه العمودية

 إبتعدت (1
 جرس (2
 تحاكم (3
 لا يحب النظام (4
 تدبير (5

 

Divertissement
تسلية

خماسية

Correction

sudoku

p. 1 p. 2 p. 3

Co
rr

ec
tio

n
Mots croisés

p. 1

p. 2

p. 3
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وانتقل مباشرة إلى موقع التعاونية الفلاحية كوباك

على صفحة الفيسبوك:
www.facebook.com/JaoudaMarocOfficiel/

تصفحوا مجلتكم الداخلية على الموقع
Feuilletez votre magazine interne sur le site web

www.copag.ma 
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آرائكم واقتراحاتكم تهمنا
Vos avis et suggestions sont les bienvenus

Le comité de rédaction du magazine institutionnel de 
la COPAG porte à la connaissance des lecteurs, notam-
ment les employés et membres-adhérents à envoyer 
leurs propositions et recommandations à l’adresse 
électronique suivante : y.jendali@copag.ma

من  القراء  كافة  كوباك  مجلة  تحرير  هيئة  تدعو 
موظفين وأعضاء التعاونية إلى مشاركتها اقتراحاتكم 
بين  التواصل  جسور  مد  أجل  من  والمميزة  الخاصة 
المجلة وقرائها لذا نهيب بكل المهتمين إرسالها إلى 

 y.jendali@copag.ma : البريد الإلكتروني
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