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Etant donné que la conjoncture internationale a
touché de plein fouet I'ensemble des branches,
Vindustrie agroalimentaire ne déroge pas a ce
constat. De ce fait, la situation a été cham-
boulée par plusieurs défis, ce qui nous

a incités, au sein de la COPAG, a

prendre une série de mesures

pour mieux anticiper et atté-

nuer les effets de cette crise.

A cette occasion, nous ré-
affirmons qu’un nouveau
cap stratégique a été déja
tracé afin d’affronter, en-
semble, cette conjoncture.
Cette feuille de route est essentiellement basée sur
la poursuite de I'appui de Iactivité agricole et in-
dustrielle. Au sein de la COPAG, notre but ultime
est d'assurer I'activité de nos agriculteurs-adhérents
dans leurs exploitations, et ce, peu importe, le coit
requis jusqu'au dépassement de cette conjoncture.

Aussi, il est nécessaire de souligner I'effort inlassable
de I’Etat en interaction avec les doléances des profes-
sionnels. Il va sans dire que les canaux de communi-
cation et de dialogue institués dans ce sens par le Mi-
nistre de l'agriculture et les différents départements
gouvernementaux ont permis d’adopter une série de
solutions avec les interprofessions agricoles.

De surcroit, la coordination étroite entre les par-
ties prenantes a permis une meilleure mise en
ceuvre des programmes d'appui et de soutien lan-
cés par le ministére de I'agriculture avec I'effica-
cité requise, ce qui a permis de contenir les effets
négatifs de la sécheresse sur les agriculteurs.

Alors que nous exposons ces mesures qui ont été
initiées par les services gouvernementaux, nous
saluons chaleureusement les agriculteurs affiliés
a la COPAG. Tout au long de cette période, ils ont
fait preuve de solidarité et de dévouement face
aux défis posés. C’est pourquoi, nous leur adres-
sons nos sinceres remerciements pour leur abné-
gation et leur persévérance face a cette conjonc-
ture qui sera bientot un nuage de passage. .
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nous réaffirmons qu‘un
nouveau cap stratégique a
été déja tracé afin d'af-
fronter, ensemble, cette
conjoncture. Cette feuille de
route est essentiellement
basée sur la poursuite de
I'appui de |'activité agricole
et industrielle. Au sein de
la COPAG, notre but ultime
est d'assurer I'activité de
nos agriculteurs-adhérents
dans leurs exploitations,
et ce, peu importe, le colit
requis jusqu'a dépassement
de cette conjoncture.
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A Toccasion de lédition du 17e
numéro de notre magazine interne,
notre attachement a la communi-
cation avec notre environnement
immédiat constitué essentiellement
d’agriculteurs, employés, cadres et
clients senracine dans note profonde
conviction. Certes, il est question de
développer, sans cesse, la partie édi-
toriale de notre magazine et rehaus-
ser le contenu du magazine pour sa-
tisfaire nos lecteurs.

A travers ce numéro, nous avons
consacré notre rubrique sous forme
de dossier a l'unité de contrdle et
d’inspection ou nous exposons les
modalités de son fonctionnement.
Opérationnelle depuis trois décennies, cette unité
permet de pallier les dysfonctionnements, corriger les
déséquilibres constatés et assurer notre réussite sur la
voie de succes.

Quant a la rubrique afférente aux « coopératives
Bladna », ce numéro a consacré une couverture spé-
ciale dédiée a la coopérative Ras El Oued, qui est
considérée comme étant I'un des groupements les plus
actifs au niveau de la région d'Aoulouz. De surcroit,
l'un des jeunes de la région a été sélectionné pour la
rubrique « Génération verte ».

Vous trouverez également dans ce numéro une sé-
rie dactivités initiées par la COPAG et ses coopéra-
tives-adhérents en plus des activités liées aux ceuvres
sociales de la coopérative en plus des formations pro-
posées par COPAG Academy.

Il s’agit aussi de la promotion des techniques d'éco-
nomie d'eau en matiére d’irrigation agricole dans le
cadre de la rubrique « guide de l'agriculteur » ainsi
qu'une présentation des nouveaux produits congus
par la COPAG qui ont enrichi I'offre de produits de la
marque « JAOUDA »..
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Cette photo panoramique remontre au début des années 90.
L’activité de la COPAG était limitée au conditionnent des
agrumes et primeurs. A ’époque, la production laitiere et ses
dérivés n’avait pas encore démarré. En se référant a ’ar-
riere-plan de I'image, on conState de visu les montagnes du
Haut Atlas, surplombant la zone d'Ait Iaaza et Taroudant,
elles sont couvertes de neige pendant ces années pluvieuses.
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Mr. Ait Ben Hachem

Moulay Hachem

Président
de la Coopérative agricole

« RASS-ELOAD »

La Coopérative agricole
« RASS-ELOAD »

Une coopérative toujours sur la voie du succes

A Aoulouz, I"'apparition des premiéres prémices du travail
coopératif ont surgi a partir des années 80. Un noyau de
la région constitué de 11 agriculteurs a pris la décision
d’acheminer sa production laitiére a la coopérative El Kheir
située a Lemhara dont les quantités collectées furent desti-
nés a Halib Souss via son unité laitiéere située a Ait Melloul.
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ces agriculteurs qui ne sont
plus de ce monde. Actuelle-
ment, une nouvelle généra-
tion a repris le flambeau et
poursuit le travail accompli
par les péres fondateurs.

1994, une date a marquer
d’une pierre blanche

Au début d‘avril 1994, les
membres de la coopérative
ont franchi un nouveau cap
en devenant une coopérative
adhérente a la COPAG. Cette
affiliation a coincidé avec le
démarrage de l'unité de lait
a Ait Taaza qui a connu plu-
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Cooperatives bladna

Une forte dépendance

La production d'huile d'olive se veut étre le principal revenu des agriculteurs au niveau d’Aoulouz.
Toutefois, avec la succession des années de secheresse, cette dépendance a poussé les agri-
culteurs a opter pour d'autres alternatives pour améliorer leurs revenus. De ce fait, plusieurs
familles se sont adonnées a I'élevage laitier, ce qui a contribué a la redynamisation agricole de
la région grace a cette activité développée par la COPAG.
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Les perspectives d'avenir

La coopérative RASS-ELOAD
s’est penchée sur lI'acquisition
d’une parcelle pour la construc-
tion de son complexe coopératif.
Les travaux ont été déja lancés
et devraient étre achevés a
partir de I'année prochaine. En
effet, toutes les activités seront
intégrées dans ce complexe
alors que le projet de la géné-
ralisation de l'irrigation aura un
impact significatif dans les an-
nées a venir sur le niveau de ré-
cupération de l'activité agricole
dans la région et la résolution
de la problématique de I'eau.
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Temoignage

Brahim TOUHAMI

Témoin d'une génération qui a cotoyeé
les péres fondateurs de COPAG

Appartenant a la deuxieme gé-
nération des agriculteurs-adhé-
rents affiliés a la COPAG, Brahim
Touhami est sans nul doute I'un
des témoins qui a eu la chance
de céGtoyer le premier noyau des
fondateurs de la coopérative.
Etant donné qu'il est le fils du feu
Haj Touhami, Brahim Touhami a
toujours grandi dans un foyer ou
I'agriculture s’est transmise de
pere en fils. Ce n’est donc pas
par hasard que le rapport a la
terre est un héritage qui a été
inculgué a Brahim dans le cadre
d’une perpétuelle tradition fami-
liale.

Né en 1961, Brahim Touhami
avulejour alacommune d’Ahmar
Laglalcha, aux environs de
Taroudant. Connue pour sa vo-
cation agricole, cette zone a
développé depuis le début des
années 70 son activité agricole
aprés le lancement de plu-
sieurs programmes de déve-
loppement agricole.

Occupant le poste de conseiller
au sein du conseil de surveillance
de la COPAG, Brahim Touhami a
affirmé que la génération des fon-
dateurs a été confrontée a une
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Brahim Touhami a
insisté sur les prin-
cipes fondamentaux
de transparence, de
clarté et de sacri-
fice en plus de la
volonté de réussir
qui sont autant de
facteurs qui ont
contribué a réussir
le modele coopéra-
tif de la COPAG.

panoplie de contraintes pour sor-
tir de terre le projet de la COPAG,
d’'une part, en raison de la nature
méme du projet coopératif, d'autre
part, les craintes liées au volet fi-
nancement aupres des établisse-
ments bancaires.

Dans ce sens, ce sont les rela-
tions entretenues par les peres
fondateurs avec les banques et
leurs capacités de persuasion
qui ont permis de batir une re-
lation de confiance qui perdure
jusqu’a présent, ce qui a permis
a la COPAG de dépasser l'en-
semble des contraintes posées.
Au cours de son témoignage,
Brahim Touhami a insisté sur les
principes fondamentaux de trans-
parence, de clarté et de sacrifice
en plus de la volonté de réussir
qui sont autant de facteurs qui
ont contribué a réussir le modeéle
coopératif de la COPAG.

De l'avis de Brahim Touhami, la
coopérative a atteint aujourd'hui
un niveau de progreés et surtout
de maturité lui permettant a tra-
vers ses différents organes insti-
tués tout au long de ces années
d’avancer sans cesse grace a ses

bonnes pratiques. «
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La généralisation
de la couverture sanitaire activée
en faveur des agriculteurs-
producteurs de la COPAG

Dans le cadre de I'activation du chantier de la couverture sanitaire, la COPAG a initié une
rencontre d'information et de communication en présence des présidents des coopéra-
tives adhérentes.

Présidée par Moulay M’hamed Loultiti, Président de la coopérative, cette rencontre a été
marquée par la participation des représentants de la Caisse Nationale de la Sécurité So-
ciale (CNSS), I'Office régional de mise en valeur agricole (ORMVA), I'Office National du
Conseil Agricole (ONCA) et le Crédit Agricole.

Cette rencontre a été consacrée a I'étude des axes de la convention qui sera prochaine-
ment signée avec la CNSS, chose qui permettra aux agriculteurs adhérents relevant de la
COPAG de bénéficier avec leurs familles de prestations médicales. «
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Les défis de la production
végétale et animale
en débat

Dans le cadre d'une table ronde initiée par la COPAG,
les défis de la production animale ont été abordés
lors de cette rencontre, essentiellement dans ce
contexte actuel marqué par les changements clima-
tiques et les mutations de I'économie mondiale.
Outre la question de I'alimentation, cette table ronde
a traité également la problématique du contréle de
cheptel en plus d'autres sujets liés a la production
végétale et animale.

Cette séance a été marquée aussi par la participation
des présidents des groupements et membres de la
coopérative en plus des représentants régionaux du
secteur ainsi que les membres du conseil d'adminis-
tration et la direction générale et des cadres tech-
niques de la coopérative. .

Coopératives agricoles : les journées
d'information bouclées

Les journées d'information dédiées aux coopératives adhérentes ont repris leur cycle périodique a
travers I'organisation d’une nouvelle tournée de sensibilisation et d’information ciblant un certain
nombre de coopératives. La derniére étape de cette tournée a été consacrée aux sujets liés a
I'insémination artificielle, a I'alimentation ainsi qu'au contrdle du lait. .

Ces journées d'information visent a renforcer les compétences techniques des agriculteurs dans les
différents domaines de la production, qu'elle soit végétale ou animale. .

Jg dpiaiua daila
ciluill QLEYT Glyaai
cnilgalig

i glasl) Lgialdh ill 8 pasical) 305U crmund
S Slaanil p ok ga UL Ly gS Al
Lola  Slganlly SLA by dal g e
PRSP YTCS PP PERFELUPE PTAJVR Jp
) Al slaisy)
L3RIl e pacdl go Suilt) oda calglis a3 g 13a
il (5 yAT gl go oI A 8L aaladll L3l yag
sl gaal) g Uil ALl

slac¥) yaasg oladgleill Ll Lo yuaa 55 9ull
blis Cilids o p Ul Lias ] A5L3) sl )
ouladl (s slusel o) 23Ld) docslo (u g g
A glaill G 1Y) g dalall 3,05Y15 5 lay)
ol gS a bl

£
[XJ \ \ \ [XJ o0
araMclll @Ml dlga jlpaiwl
.... \I.II Gmgl ..II
Cro Ly 99 Lo sS i glas g3 dla A0t LaaMAl il glaill dumeaiit) LuaMey alalll coolai wal
5AY) Ugall 03 A Cumiad 85 Sl glaill s faae cra Sasan L cuscund Alga AW LA
) Al o 138 9 £330 51 Aokl g oLl Eallill Alall ool a5t

Lo ol g AAALT LY 1 Y Lo 8 il (pn Ul ol o 585 ] daadle ALY 032 gy
ol guadl f dasladl

19 -

Nemino: 17+ 3221l copag.ma

copag.ma

U’\’rwmé/w:17: aell 4 18



Y

= (Copag Social

COPAG
SOCIAL

Agence de Laayoune : démarrage des entrainements

du futsal

B L'agence commerciale de Ladyoune a lan-
cé les entrainements footballistiques liés a
son programme de mini-foot. C'est dans le
cadre de la promotion du sport auprés de son
capital humain dans les différentes agences
commerciales et unités industrielles rele-
vant de la COPAG que cette initiative a été
lancée afin de faire bénéficier plus d'une
vingtaine de personnes de cette action dans
la perspective d'organiser des compétitions
de futsal dans les prochains jours.

Cette initiative a été appréciée par les béné-
ficiaires afin de mieux pratiquer le sport et
entretenir leur forme physique tout en pro-
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tégeant leur santé. A cela s'ajoute, 'ambiance familiale et ludique qui régne lors des exercices périodiques regroupant
les employés de I'agence, ce qui constitue une occasion idoine d’effectuer de nouvelles connaissances. .
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COPAG : Hommage a plus de S00

B Un hommage a été rendu a plus de 500 femmes relevant de la COPAG en marge des célébra-
tions de la journée internationale de la femme. Cette action a ciblé des femmes opérant dans
les différentes unités de production, des agences commerciales et les structures industrielles.
Initiées a travers trois soirées, ces célébrations ont été organisées au siége social de la coo-
pérative a Ait Iaaza en plus de l'initiation d’une seconde célébration a Agadir et la troisieme a
Larache qui a regroupé toutes les agences du nord.

Au cours de ces commémorations, des cadeaux ont été remis aux participantes alors qu'un
autre hommage a été rendu a un groupe de femmes pionniéres qui se sont distinguées, d'une »
part, par leurs compétences et capacités au sein de la COPAG, d’autre part, par leur expérience

U8 Lo gladly sl,00 SO0 0 51 255

IR Lplay) Juedl A ayu:'hyl ufa—dl.&b ‘rb .

s Al Al dslal
Y, Ot it et S5 i 51 pmall
CORAG  sLuill o iyl 500
e " dnglasll Csladf
y slaisl e ellsgS daa
1359 g5 Jal po pma
Slaa gl g Lol s gl
Aasliall

O YY) 6dd Gy udg
JSs odlda SO aulis A
s glasll euid oIl AL (s
et IS g @i
Lasd jauls] doasay (U S
Jladdl cyIS g psan acd sl g hsl yadl disaas Gl Jdadl aaliss a3

A B § &l yallf o] (yalalial 30 gl shad) I Ll (o de gans asySi Lasd el ylckiall das§ Lfaa sl codldadl 034 IO a3 ad g
+Ligs L yo oo L 8yl g syl (o (e y (550 g1 el 95 Al A glaslls sluail] g Lo gac Sobas A1 sl g aiais Al

et expertise qui leur a permis d’'étre une référence professionnelle au sein de la coopérative. . f
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Agence d’Oulad Teima : une soirée distrayante
en faveur des enfants

B L’'Association des ceuvres sociales de la COPAG a initié une soirée distrayante en faveur des enfants des employés
de I'agence d'Oulad Taima. Cette journée a englobé plusieurs activités d'animation dont des concours de dessin, des
acrobates et d'autres jeux et activités divertissantes qui ont été appréciés par les parents et leurs enfants. .

Pelerinage : huit bénéficiaires de la subvention

B Huit employés relevant de la COPAG ont bénéficié de la subvention consacrée au pélerinage, au titre de cette année. Es-
timée a 30.000 DH, cet appui pour chaque pélerin a ciblé quatre personnes en retraite qui sont adhérents a I'Association des
ceuvres sociales de COPAG et quatre autres qui travaillent toujours au sein des différentes unités relevant de la coopérative. .
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Mieux vous connaitre

_Abdorrazaik

Mr

Date et lieu de naissance : 1965 a Taroudant
Situation familiale : Marié et pere de trois enfants

Date de recrutement : |e 27 juillet 2002

¢Ait-Tourni

Nom et prénom : Abderrazak Ait Toumi

En 1989, Abderrazak Ait Toumi a intégré la COPAG en tant que
stagiaire a l'occasion de la fin de son cursus pour l'obtention de
son dipléme de technicien spécialisé en géstion des entreprises
d’un institut de formation professionnelle. A I'époque, la COPAG se
contente seulement de la production des agrumes et primeurs et
leur conditionnement et emballage.

C'est a partir de 2002 que Abderrazak Ait Toumi a officiellement re-
joint la coopérative en tant qu’assistant administratif chargé de gé-
rer les expéditions entre la coopérative et les différentes adminis-
trations publiques et privées et les banques. Grace a la confiance
placée sur lui et sa capacité a accomplir les missions qui lui ont
été confiées, il a continué a accomplir cette mission jusqu'a 2007.
Par la suite, Abderrazak Ait Toumi a assumé la gestion documen-
taire relative a la flotte des camions et véhicules appartenant a
la coopérative en assurant le suivi des démarches administratives
et le respect des aspects techniques, nhotamment les visites tech-
niques des véhicules dépassant cing ans.

Dans le détail, cette nouvelle mission porte sur le fait de se dé-
placer entre les différentes unités situées dans les villes. Au fil du
temps, Abderrazak a acquis une expérience solide dans ce do-
maine, qui exige une attention particuliere et un respect des délais
et une communication permanente avec les chauffeurs.

Au fil des années passées au sein de la COPAG, Abderrazak Toumi
a affirmé que la coopérative est un cas d’école et une expérience
pionniére. C'est pourquoi, il est toujours motivé a travailler au sein
de la COPAG bien qu'il soit a deux années a I'age de retraite. .
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Projets

L'abbatoir COPAG

viande gratifié d'une nouvelle unité

avicole

I 1

I'unité de production de viandes de
volaille a consolidé la base de produc-
tion de la COPAG. En plus la produc-
tion des viandes rouges, l'abbatoir
s'est positionné sur l'aviculture en
langant cette unité qui est aména-
gée sur 20.000 m2. Elle englobe une
structure d'abattage et une unité de
découpe de volaille en plus de celle
de transformation. Ce projet s'incrit
dans le cadre de la stratégie de diver-
sification, mais aussi, de valorisation
et de transformation sur lesquels est
basé le modéle coopératif de COPAG
pour encourager la production locale
et réduire I'importation. .
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Nouveautés AY

aux saveurs
e e e« € Mangue

ses goits, la COPAG
a lancé un « flan » a
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la base du fruits tro-
picaux, en I'occur-
rence la mangue pour
mieux satisfaire les
besoins de ses diffé- S : TR P D

rents clients.

Fort du savoir-faire de
la marque « Jaouda »
en matiére de fabri-
cation de <« flans »,
cette recette est mar-
quée par sa texture
particuliére et ses sa-
veurs distinctes. .

mem17 aaell

S u pasi ddsgll sia
@ "8.)‘9-.3" a.“‘JL.;«L“ a-d)w‘
yeaall dolgis "oMAN" delis
WS Symaall dgsall G

.. gLl

copag.ma copag.ma

J\[mw/wl7))5ﬂ| a 28



2N COPAG

COPAG

Academy

\

Nous cherchons en permanence a accompagner |'évolution technique
et managériale de nos équipes afin de monter en compétence, de dé-
couvrir de nouvelles expériences et de maintenir leur motivation.

ACADEMY

COPAG ACADEMY se consacre au développement des com-
pétences des parties prenantes de I"écosysteme de COPAG,
en vue de soutenir les objectifs globaux de COPAG.

Nos formations récentes
Theme de formation

Analyse des données par Excel

Basique de la construction et de la maintenance des pneus poids lourds

Formation Intégration

Bonnes pratiques d'hygiéne

EPI & ESI

Formation de solution AFMS Logistics

Formation des formateurs

Formation en sécurité

Formation GTA

Formation GTA - Initiation

Formation sur les transpalettes élévateurs

Le risque infectieux au milieu du travail : Elevage & Abattage
Livret sécurité

Prévention aux risques liés aux produits chimiques
Procédure permis de travail - consignation & déconsignation
Processus de gestion de projet

Secouristes sauveteurs au travail

Nos prochaines formations

SINoE0oMm

Théme de formation

Formation GTA - Initiation

Formation technique sur la machine TETRA TOP

La gestion des allergénes

Principes de base du sevrage des veaux
Secouristes sauveteurs au travail

A3 Speed technique

Elevage des jeunes

Formation des formateurs — Ecole Commerciale
Formation PEMP (Nacelle)

Formation PMP - Project Management Professional
Formation sur les transpalettes élévateurs

Guide file serre file

La transition alimentaire

Procédure permis de travail - consignation & déconsignation
Reproduction de la vache laitiere

Sensibilisation aux bonnes pratiques d'hygiéne
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contactez nous

1
COPAG
Academy/

0666 72 57 75
Formation@copag.ma
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HISTOIRE D'UN PRODUIT

A travers la rubrique « Histoire d’un produit », nous vous présentons le Lait de Croissanc

nillg aadsll Glagiiall (pa anlg andl gayei aaell 1aa ¢na
qui est I'un des produits de la COPAG-JAOUDA, apprécié par tous les consommateurs.
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Enfance : la COPAG porte son appui a la nutrition anlla)l agglall plousl aylka
Dans le cadre de son intérét pour une alimentation saine en faveur de la petite enfance, la COPAG a déve-

(1) (1] [ e
0j<1oJl AJgobhJU Jug<
loppé un nouveau produit dédié spécialement a cette catégorie. Sélectionné selon une série de normes de

qualité, le « lait de croissance » est destiné, d'une part, aux enfants nourrissons a partir de dix mois jusqu'a

o Luia) Aty (o) i8S odgs Lola Lo gl dud gladll &y gho 08 8 ySaall A gdlalls do il duauall dadaalls Lgolaial s ‘,s
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Ce produit assure une croissance a la fois naturelle et équilibrée a travers ses caractéristiques nutrition- .o~ A %@M:mﬁﬂ ‘::Ii u;‘-;: :,:I ‘? Lﬁ: b‘dﬁ MJ:J:.I: ;.;.‘::'TI iﬂf:;
nelles pour I'enfant durant ses premiéres années de croissance, ce qui lui permit de se doter d'une bonne y .bj.ﬁ.dl OJM‘; il 3l Qu‘;&-“j lisalidl u"‘ _u aall 6 &M| ;.ub g R g il dae s 3aynig 5.\.:.3
santé et de renforcer son auto-immunité. Les composantes de ce produit sont constituées de nombreuses " " s B > L " - BN
vitamines, composants nu- L
tritionnels pour I'enfant et . - -
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Mohamed ait
El-Bacha

L'élevage laitier, un
héritage familial et une
passion partagée sur
les réseaux sociaux

Depuis son jeune age, Mohamed Ait
El-Bacha est un férus de I'élevage lai-
tier. Dans le cadre d'une tradition fami-
liale, il a toujours grandi dans un foyer
qui a pratiqué Iélevage bovin laitier a
Ida Ougmad a Aoulouz. Dailleurs, son
grand-pére était un passionné de I’éle-
vage laitier alors que son pére travaillait
dans le secteur agricole.

Héritage familial et la passion de I'élevage
laitier ont amené Mohamed a acquérir
trois vaches laitieres de la race locale.
Actuellement, il est considéré comme la
premiére personne dans sa région qui
a utilisé la technique de l'insémination
artificielle. Grace a la coordina)zi&n avec
des vétérinaires spécialisés, Mohamed

a réussi ce challenge en deveRant au fil
des années, une personfle o] vec
une expérience solide dans ce’domaine.

yant quitté I'école a un niveau précoce,
Mohamed a canalisé toute son énergie

| ur le aveloppement de ses connais-
ances en matiere d'élevage laitier dont il
ppris les principes de son grand-péere,

puis de son pére.
Aujourd’hui, Mohamed/A'\ZEl—Bacha pos
séde plus de neuf yaches et s'efforce

d'agrandir son étable en acquérant de
nouvelles vaches laitieres et d'augmenter
ainsi sa production qui oscille entre 160 et
180 litres par jour.

A l'instar de ses parents, le métier d'éle-
veur laitier sera légué a sa famille, essen-
tiellement a son fils de 15 ans qui s'est
adonné a cette activité dans I'étable.

La passion de Mohamed pour I'élevage lai-
tier ne s'arréte pas la. Il a déja commencé
a partager son savair faire sur les réseaux
sociaux a travers sa page Facebook, ou il
partage pratiques acquises avec ses
amis et sa col nauté sur la toile. .
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Les modalités de gestion rationnelle
de I'eau d'irrigation
les systemes de l'irrigation localisée

L'utilisation de I'irrigation localisée est bénéfique a plus d'un titre aussi bien pour les plantes que pour les
sols. Toutefois, le choix des équipements au cas par cas sont la base méme de la réussite de n'importe quel
projet d'irrigation localisée. Actuellement, il existe une panoplie d'équipements sur le marché qui different
selon leurs spécificités et caractéristiques pour s'adapter a toutes les conditions possibles.
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On peut repartir les méthodes d'irrigation localisée en trois types : J93a adc Uiyl (sgi wyd Gldyell ggi Gun aduba of duen Cilipeu alayll n.SJJln

saclw/J 80-20 :ajlic aila apenll lgiog jb 1,0-0,7 laa ypddio beny Josi g lbilill
n Irrigation par pulvérisation avec des petits arroseurs précis :a)lje cala auudllg o -1,53 :sa09 Jauili/J 50-20 :a;lj¢ Cula dbuugiollg jio 2-1,2 5209
Généralement, les arroseurs sont placés pres du niveau de sol au niveau des racines des 0 6 =3 1 5209 siclw/o 0 0,8-0,3

plantes. lls fonctionnent a une tres basse pression de 0,7 a 1,0 bar y compris les petits arro-
seurs marqués par leur forte pulvérisation de 20 a 80 I/h et un spectre de 1,2 a 2 metres avec
une moyenne de pulvérisation oscillant entre 20 a 50 I/sec. Leur spectre est de 1,53 métre
avec une pulvérisation de 0,3 a 0,8 m/heure et un spectre de 3- 6 métres.

E Irrigation des surfaces E L'irrigation en profondeur il dlblaiy gabaal sl E
avec ou sans points auto-éta- Les quantités d'eau évaporée et éparpillées sont mi- J3 o Igigay gl &ila dpleo
lonnés nimisées, ce qui réduit les quantités d'eau d'irrigation &yaaiall il Josiug 69{3
Fonctionnant avec ou sans et le nombre de fois d'irrigation en comparaison avec aalido &5 clgil ‘;'Ii‘ Juang Ayl
points auto-étalonnés, ces I'irrigation localisée. En méme temps, cette technique yoallg dpodoll jbublll dlosiuell
arroseurs sont utilisés pour cache des effets négatifs tels que la hausse de la salinité aegyjoll aspiwdill Ggudl Jaig
les vergers en pente. Leur ty- de I'eau d'irrigation, le manque de drainage de |'eau et Jghall (ple
pologie est multiple pour les la difficulté des études technique et I'entretien.

surfaces abritant des arbres
fruitiers et des légumes ou
des cultures sous serres en
lignes y compris les tuyaux
souples ou ceux incorporés
dans des lignes ou séparés
puis montés sur des lignes.
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Industrie marocaine

quel mode d'insertion
dans le marché mondial

Portant sur plusieurs axes de traitement,
ce spécial a abordé la question des délo-
calisations industrielles et leurs effets sur
l'industrialisation des pays en développe-
ment. Outre les stratégies industrielles
par rapport a la question de souveraineté
industrielle, ce numéro a évoqué aussi la
situation de I'entreprise face a la hausse
des collts et leurs implications sur son dé-
veloppement en plus du dynamisme et la
compétitivité de I'industrie des phosphates.
Ainsi, ce nouveau numéro a souligné que
les nouvelles spécialisations du Maroc qui
se développent a compter du milieu des
années 2000, principalement dans l'auto-
mobile et a une échelle plus petite dans
I'aéronautique, ont réalisé des avancées
notables, notant cependant que cette évo-
lution ne s'est pas traduite par une aug-
mentation de la part de la valeur ajoutée
ni celle de I'emploi industriels, les causes
de cette sous performance étant multiples.
Au Maroc, poursuit la méme source, et de-
puis le début des années soixante, le secteur
des industries manufacturiéres est passé par
des périodes marquées par des choix straté-
giques concernant les orientations de poli-
tique industrielle dont les effets et les résul-

tats sur le tissu économique ont été « plus
ou moins palpables».

Par ailleurs, durant ces derniéres décen-
nies I'économie mondiale n‘a pas connu de
fortes poussées d'inflation. La hausse des
prix des matiéres premieres et de I'éner-
gie d'abord et les crises successives qu'a
connues le monde au cours des années ré-
centes notamment la crise de la Covid-19 et
le conflit opposant la Russie a I'Ukraine ont
mis fin a cette situation et « une nouvelle
ére semble avoir été amorcée ».

Celle-ci est caractérisée par une hausse
des colits des intrants nécessaires au
fonctionnement des entreprises et par une
flambée des prix a la consommation. Pour
faire face a cette situation les entreprises
tout comme les pouvoirs publics ont été
amenés a introduire de nouvelles procé-
dures et pratiques pour apaiser les effets
négatifs induites par ces crises consécu-
tives et relever les défis qui s'annoncent.
Concernant l'axe relatif au développement
industriel, la publication a indiqué que I'éco-
nomie nationale connait depuis quelques
années « un nouvel élan industriel » grace
aux programmes successifs de soutien au
secteur. L'émergence de nouvelles filiéres

industrielles fait qu‘aujourd’hui le secteur
dans son ensemble tend a représenter une
part de plus en plus importante dans la va-
leur ajoutée globale de I'économie, dans les
exportations et dans la création d’emplois.
Pour les années a venir, la stratégie in-
dustrielle vise le renforcement des acquis
du secteur et I'amélioration de ses capa-
cités a travers le développement d’une
structure productive diversifiée, perfor-
mante, compétitive et de qualité.

L'accélération du processus d’industria-
lisation dans le but d'en faire le princi-
pal moteur de la croissance nécessite
cependant de prendre en considération
la dynamique économique globale avec
ses nouvelles exigences ayant trait no-
tamment a l'impératif de durabilité, a la
contrainte énergétique, aux spécificités
du climat des affaires et a la qualité du
capital humain, précise la méme source. «
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En octobre 2019, l'unité de contréle
et dinspection commerciale a été
fondée au sein de la COPAG. Cha-
peautée par Mr. Saad ABDI, cette
structure et son équipe ont été ren-
forcées par l'arrivée de Mr. Ahmed
Hammouni, en octobre 2020. Outre
linspection commerciale, l'unité ap-
porte, au niveau national, son appui
aux différentes agences commer-
ciales relevant de la COPAG afin de
respecter le protocole sanitaire lors
du confinement sanitaire et gérer la
période post-Covid-19. De ce fait, le
renforcement de l'équipe a été, une
nouvelle fois nécessaire avec l'arri-
vée de M. M'bark Mezdaoui, M. Mo-
hamed El Bouhali et M. Moncif Nouri

9 Le suivi et le controle
des agences commerciales

La mission principale de I'unité d'inspection et
de contréle commerciale est d'identifier les la-
cunes en matiére de gestion commerciale des
agences de distribution. Il s’agit aussi d'assu-
rer le controle des transactions financiéres et
d’effectuer des audits avec les vendeurs et les
controdleurs jusqu'aux clients finaux, notamment
a travers la démarche qualité et satisfaction. .

L’'unité de controle
et d’inspection

Faire prévaloir |'excellence
et la qualité
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Mr. Saad ABDI

Responsable Inspection Commerciale
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4 Elargir les prérogatives CilalniiXl guugi ¢
Au fil des années, la mission stratégique de l'unité s’est révélée d'une 23 i) Jaadl i e Sgll 9 ps
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grande importance, notamment en termes de prévention et d’anticipation

d’exploitations jusqu'aux unités industrielle, agences commerciales, com-
mergants et clients finaux. . iua glll
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¢ Feuille de route

Loin d’étre un outil de dissuasion, l'unité de contréle
et d'inspection commerciale veille a la mise en place
d’une feuille de route en coordination, d’'une part, avec

les directeurs des unités industrielles et commerciales,
d’autre part, avec les coopératives-adhérentes. Le but
étant de pallier les dysfonctionnements qui peuvent
surgir afin d’assurer la bonne conduite du processus de
production et de commercialisation. Par conséquent,
le directeur de l'unité soumet quotidiennement un
rapport sur I'état d'avancement des différentes procé-
dures prises qui sont suivies par la suite par I'unité de
controle et d'inspection. .
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tration générale afin de prendre les
mesures adéquates a la base des
données numérisées qui permettent
d'avoir une vue d'ensemble sur le
fonctionnement des différentes uni-
tés, ainsi que le détail de la gestion
opérationnelle du processus produc-
tif, industriel, commercial et produc-
tion et administratif. .

4 La culture collaborative

La mission de l'unité d'inspection et de
contrdle repose sur la coopération avec
les responsables des unités afin de mi-
nimiser les erreurs et l'apparition des
lacunes qui pourraient se transformer
en contraintes majeures au cas ou les
sources de ces problémes ne sont pas
traitées.

Par conséquent, la mission de I'unité
repose principalement sur la coopéra-
tion afin de résoudre I'ensemble des
contraintes posées contrairement au
principe de réprimande tout en cher-
chant les meilleures pratiques suscep-
tibles d'améliorer la performance des
unités industrielles et commerciales. .

& Le défi de la digitalisation

D’une fagon quotidienne, I'unité de contréle et d"inspection s'appuie dans son
travail sur un dispositif de programmes digitaux qui sont mis a la disposition des
différentes unités relevant de la coopérative. A travers les données collectées,
les informations modélisées sont analysées et traitées sous forme de recom-
mandations, conclusions et observations qui permettent de traiter les lacunes
et trouver les solutions appropriées.
Cette démarche permet aussi de
soumettre des rapports a I'adminis-
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4 Une atmosphere positive

Grace a sa méthodologie de travail,
I'unité d’inspection et de contrdle a

créé des conditions de travail positif Lgtasbacis o (s (i) S g3 (i i )
capitalisant sur la coordination entre [ N TE | SN 2 G- - € Ry B 15
les différentes un.ltesqu| |nterV|en-nent LgaSlas (g9 ddgliallg
comme des parties prenantes afin de " | 4 . . -
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ce fait, I'unité est devenue un élé- Jdoball s Saall (8 iulisl puaie () Sl 90 g0
ment clé dans la recherche de solu- delad o a3l g £10Y) wad e asanll Susliuay

tions tout en appuyant I'amélioration < Bagall gL, = Ty 4lS elld g 53330 wole) 91
des performances et la consolidation : : ’ v o
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@ Les perspectives d'avenir a8 g Glol o

L'Unité de controle et d'inspection s’est distinguée en assurant I'excellence de la COPAG en se référant a i ya £l g L3I ool R dles i Sl 25 alacill 3 aadas Il G adll s .
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Le parc national Souss-Massa

un petit paradis aux paysages contrastés

Doté récemment d’'un écomusée, le parc
national de Souss-Massa (PNSM) a été
créé depuis l'année 1991. Disposant
d'une richesse naturelle a la fois floris-
tique et faunistique, ce site s‘étend sur
une superficie de Uordre de 33.800 ha.
IL est a cheval sur la préfecture d’Inez-
gane-Ait Melloul et les provinces de
Chtouka-Ait Baha et Tiznit. Le parc est
situé entre loued Souss a Agadir au
Nord et Sidi Moussa a Aglou relevant
de Tiznit au Sud. IL constitue une bande
cotiere d'une longueur de 65 Km et
d'une largeur moyenne de 5 Km.

Sltue dans une ambiance blochmathue

é d'espéces rares
et endémiques, ainsi que des paysages
touristiques a couper le souffle.

Jusqu’a ce jour, 302 espeéces floristiques
représentant différentes familles ont

été relevées dans la zone du parc. Le
site revéte aussi un grand intérét orni-
thologique puisque 250 espeéces, dont
au moins 86 nicheuses, y ont été recon-
nues jusqu’a ce jour en plus de de 20
espéces de mammiféres.

Aussi, la réintroduction des espéces
animales a été effectuée dans le but de
les préserver dans leur environnement,
en particulier les animaux ayant dispa-
ru du grand sud marocain au cours de
la période entre les années cinquante
et soixante-dix du siécle dernier.

Cette sauvegarde des espéces animales
disparues et réintroduites notamment
l'addax, loryx et Lautruche a cou rouge
dans le cadre d'une stratégie qui envi-
sage la reproduction danimaux a des
fins de reconstitution des parcs et des
réserves sahariennes. A cela s'ajoute, le
renforcement de lattractivité touris-
tique et écologique du Parc National de
Souss-Massa et la préservation du patri-
moine génétique de la biodiversité des
régions désertiques.
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Tetra Pak Tetra pak
le géant suédo-suisse d’emballages de produits alimentaires ¢lligS anall drigleill §)lij tna (gl @yalill (G\lac

[ ) [ ] \
en visite a la COPAG

& glaidl (M) Jas 55Luys «Audlil) 8 deauadil) daus grudl "Tetra pak " 4y (p0 0 d9 LS
Une délégation représentant la firme Tetra Pak a effectué une visite de travail au siege de la COPAG. dlsgs a4l
La délégation, conduite par la Vice présidente de Ll'entreprise, a été marquée par son appréciation du dud gladll s ye ‘é-‘-“ o9kl e &wﬁ“—.‘ ad 48 sl u*‘:‘jJJl 3-.‘-“-.‘ ey (sle cals ‘,.5;"" s gll
progrés réalisé par la coopérative tant sur le plan de base industrielle de production que sur celui ";"L.""é'" bedobeld Fu 98 (S s s dbigs daaddll
de la commercialisation et de la distribution. Au cours de cette visite, des voies de coopération ont Glabuing O pdifie! aza el g Loaldl) &) gawd) SIS ¢ gladd) Juen dcuylan 8 yLapdl SIS Al Las
LAY O greadl JMA dad glasdl

été abordées pour les prochaines années, aprés avoir fixés les futurs besoins de la coopérative.
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La COPAG Wih ga Jga=ldl alppiwl dulac jljaiwl
poursuit I'importation des bovins ¢llgs anlall arigleill

Lopération de l'importation des bovins par la COPAG se poursuit avec l'arrivée d’'un nouveau (e Basan ulas i IUA (40 8 palirwo b gS daa AN dad glaill Lgasd cubs y A5 s Jgaadl ol il dlac Jpsy
lot réceptionné derniérement. Ce processus d'importation de bovins s’inscrit dans le cadre de peladll ua (po AudAGll g Al gl L.:\.b;ﬂl Jxad ylb) S dalasll oda Sy 1A 50 Ldladiil ad Sl Jgaadl
l'approvisionnement du marché national afin de réduire la pénurie d’offre en matiére de viandes g dga gh) 2] yandl “.\3;.L|| S Sl

rouges destinés a la consommation.
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La COPAG initie une caravane sociale diclainl dlalé @lii ¢llugs dliglsi

£ £
en faveur des zones montagneuses de I’Atlas L= Jusil gl Jls endlel and]
Une caravane solidaire et humanitaire a été ini- ‘; l—,“ss Ao yat | sy g &l yy9 Saae (o geds JIaS 93 0 48 dilaio ) daibis] AL el oS dua IS dd glail caalds
tiée par la COPAG a la région d'lgherm N'ougdal 4__.\&\_43;! Aol AUSLEY 018 crat 08 5y gladl gl 9l ;@iysﬁs&wwd_,ﬂgﬁl JIasgias) diclandl

(839 7418 als (531 ¢ LiL) 5 guus Colanti (po  £3La ASIAY 034 (f8 3L g gl s el ) Colss Lo
30030 B34y yaadll acy I A gladll Sugd Las
G s ddagl Ll Janddia g3l g Aol
b JLaieal 8 g Cpeunt Jai (o daanlail)
dgasd i) ALY (o e 9o AN LS Calachs Las
ST g Al eiliiluns S A L5aTt) Auadalf a5l
dn 3l JLAa s ol gl oladi ) 8Ls) dsgd y3
6 phuall 4 yand] LRI e gyl g
@M elaiall aagill bl (o858 Ll 0da iy
(s Ll s gl el 5 A S A il o
Ailigll B, (e Slad Sl clidll e Caudanl)
O i) e (59,80 alladl o8 (yupaail asui Las

aux environs de Taroudant. Cette initiative a per-
mis de porter un appui aux familles défavorisées
pour faire face aux conditions de froid marqant
le climat de cette localité. A travers cette action, la
COPAG a porté aussi son appui a la scolarisation
et a l'aménagement des établissements scolaires
afin d'améliorer les conditions de scolarisation. La
caravane s'est soldée par l'organisation d'activités
culturelles et ludiques. Par ailleurs, cette initiative
s'inscrit dans le cadre des orientations sociales la
COPAG visant a atténuer l'impact sur les catégo-
ries défavorisées tout en appuyant la scolarisation
dans le milieu rural.

()

COPAG
SOCIAL

i S e Tt S
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Visite d’'une délégation de haut niveau
du groupe « Label Vie »
Ala COPAG

Une délégation de haut niveau représentant
le groupe « Label Vie », a effectué, le 08
mars 2023, une visite au siege de la COPAG.
Accueillie par Moulay M’hamed Loultiti, Pré-
sident de la coopération et Mounir Arous,
Directeur Général, la délégation s’est enqui-
se des avancées réalisées par la COPAG, en
L'occurrence sur le plan industriel au niveau
de la base de production située a Ait laaza.
Parallélement, une visite exploratoire a été
effectuée par la méme délégation aux uni-
tés de production relevant de la coopérative
alors que les membres de la délégation se
sont arrétés sur les différentes étapes liées
au processus de production au sein des uni-
tés industrielles.

A l'issue de cette visite, ils ont exprimé leur
admiration du travail accompli par la coopé-
rative et la confiance placée en elle en tant
partenaire d'envergure au niveau national.
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Message de condoléances

a la famille du défunt | - W ‘ J.A;
Mohamad ESSABIRI = ] & u

C’est avec grande tristesse que les membres du conseil
d'administration de la COPAG, ses cadres et ses employés
ont appris le déces du feu Mohamed Sabiri, qui a contribué
avec le M. Président a la création de son modele coopératif.
Connu par sagesse et son discernement, feu Mohamed
ESSABIRI possédait de réelles qualités de rassem-
bleur puisqu’il était toujours un homme de consensus.
A cette occasion, Moulay M’'hamed
Loultiti, Président de la COPAG pré-
sente au nom de tous les membres
et cadres de la coopérative
ses sinceres condoléances et
sa sympathie a sa famille.
Nous sommes a Dieu et
a lui nous retournons.
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Feuilletez votre magazine interne sur le site web
Vos avis et suggestions sont les bienvenus www.copag.ma

Le comité de rédaction du magazine institutionnel de | o clpd)l &6 Jug< dlao pyai dus geai
la COPAG porte & la connaissance des lecteurs, notam- | ©<ilaljisl @i<jWino Jldgglaill clociquyiabgo
ment les employés et membres-adhérents a envoyer | g Jplgll jgua 2o Jal o djronllg dplall
leurs propositions et recommandations a lI'adresse | (JI @Jlwj] poimodl J<g wumi 13 Wilgdg dlaol
électronique suivante : y.jendali@copag.ma y.jendali@copag.ma : ,igyi<syl 2yl
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