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كلمة السيد الرئيـس
MOT DU PRÉSIDENT

يأتـــي هـــذا العـــدد مـــن مجلـــة كوبـــاك فـــي ظرفيـــة 
اســـتثنائية يمـــر منهـــا القطـــاع الفلاحـــي والصناعـــات 
والدولـــي،  الوطنـــي  المســـتويين  علـــى  الغذائيـــة 

فقـــد خرجنـــا جميعـــا خـــلال 2022/2021 مـــن موســـم 
فلاحـــي صعـــب عـــرف فيـــه الإنتـــاج الفلاحـــي 

نـــدرة  إلـــى  بالنظـــر  كثيـــرة  تحديـــات 
والارتفـــاع  المطريـــة،  التســـاقطات 
المضطـــرد للمـــواد الأوليـــة بجميـــع 
التأثيـــر  إلـــى  إضافـــة  أنواعهـــا، 
علـــى  العالميـــة  للأزمـــة  الكبيـــر 
حركـــة نقـــل البضائـــع بشـــكل حـــاد. 

الظرفيـــة  هـــذه  ظـــل  وفـــي 
علـــى  التذكيـــر  وجـــب  الصعبـــة 
مـــن  تجنـــدت  قـــد  الدولـــة  أن 

وتحـــت  الوصيـــة،  مؤسســـاتها  خـــلال 
الملـــك  لجلالـــة  الســـامية  الرعايـــة 
محمـــد الســـادس نصـــره اللـــه، لمســـاندة 
هيكليـــة  برامـــج  خـــلال  مـــن  المهنييـــن 
طموحـــة تهـــدف أساســـا إلـــى التخفيـــف 

الفلاحيـــن.  علـــى  الجفـــاف  آثـــار  مـــن 

التعاونيـــة  حرصـــت  فقـــد  وكعادتهـــا 
حســـها  مـــن  بحافـــز  كوبـــاك،  الفلاحيـــة 
التضامـــن  لمبـــادئ  ووفـــاءا  الوطنـــي، 
عليهـــا  يقـــوم  التـــي  والتعـــاون 
دعـــم  علـــى  الاقتصـــادي،  نمودجهـــا 
ـــاج،  منخرطيهـــا فـــي جميـــع سلاســـل الإنت
أجـــل  مـــن  جبـــارة  جهـــودا  بذلـــت  كمـــا 
تنزيـــل ذلـــك وفـــق اســـتراتيجية متكاملـــة 
تجمـــع بيـــن الرفـــع مـــن مســـتوى تثميـــن 
منتوجـــات الأعضـــاء والعمـــل فـــي نفـــس 
مـــن  الإنتاجيـــة  تحســـين  علـــى  الوقـــت 

والتكويـــن.  التأطيـــر  جـــودة  خـــلال 

الفلاحيـــة كوبـــاك  التعاونيـــة  فـــي  إننـــا 
لمســـتقبل  التفـــاؤل  مـــن  بكثيـــر  ننظـــر 
بالرغـــم  الوطنـــي  الفلاحـــي  القطـــاع 
وذلـــك  والإكراهـــات  التحديـــات  مـــن 
والإحســـاس  التضامـــن  لـــروح  بالنظـــر 
أبـــان عنهـــا جميـــع  التـــي  بالمســـؤولية 
علـــى  عملنـــا  قـــد  أنـــه  كمـــا  الفاعليـــن، 
التســـيير  مناهـــج  فـــي  النظـــر  إعـــادة 
ــة  ــات الدوليـ ــا يتوافـــق مـــع الممارسـ بمـ
تحديـــات  مواجهـــة  اســـتمرار  الفعاليـــة. .ويضمـــن  بنفـــس  المســـتقبل 

Il va sans dire que ce 15e numéro du magazine 
interne de la COPAG intervient dans un contexte 
assez particulier. Il est essentiellement marqué par 
une conjoncture exceptionnelle qui a frappé de 
plein fouet le secteur agricole en géné-
ral et les industries agroalimentaires 
en particulier. L’autre aspect qui a 
marqué davantage ce contexte, 
c’est que la saison 2021-2022 
s’est heurtée à des difficul-
tés tous azimuts. D’une part, 
la production agricole a été 
confrontée à la rareté des 
précipitations et la flambée des 
matières premières. Autre part, les 
chaînes logistiques ont vécu un véritable chamboulement. 

Devant cette situation, il est nécessaire de noter que les 
pouvoirs publics se sont mobilisés conformément aux ins-
tructions royales de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que 
Dieu l’Assiste afin d’apporter l’appui nécessaire aux pro-
fessionnels à travers le lancement des programmes struc-
turants visant l’atténuation des effets de la sécheresse.

A l’accoutumée, la COPAG s’est également attelée sur 
ce contexte via le soutien de ses adhérents relevant des 
différentes filières de production. Ces mesures prises 
ont à la fois émané du principe de patriotisme et des 
valeurs de solidarité et de coopération sur lesquels re-
pose le modèle économique et social de la coopérative. 
Parallèlement, la COPAG a déployé aussi des efforts 
considérables afin de concevoir une stratégie complète 
et intégrée mêlant la consolidation de la valorisation des 
produits de ses adhérents et l’amélioration de la produc-
tivité par un encadrement et une formation de qualité. 

Au sein de la COPAG, nous aspirons toujours à un avenir 
meilleur et nous restons optimistes malgré les défis et les 
contraintes posées. De surcroît, l’ensemble des opéra-
teurs et acteurs ont fait preuve de responsabilité durant 
cette période difficile compte tenu de l’esprit de solida-
rité et le sens de responsabilité qui nous animent. Aussi, 
nous nous sommes efforcés d’apporter des révisons à 
nos modes de gestion afin qu’ils puissent accompagner 
les pratiques internationales tout en continuant à rele-
ver les futurs défis avec efficacité et efficience. .

إننا في التعاونية الفلاحية 
كوباك ننظر بكثير من التفاؤل 
لمستقبل القطاع الفلاحي 
الوطني بالرغم من التحديات 

والإكراهات وذلك بالنظر لروح 
التضامن والإحساس بالمسؤولية 

التي أبان عنها جميع الفاعلين، 
كما أنه قد عملنا على إعادة 

النظر في مناهج التسيير بما 
يتوافق مع الممارسات الدولية 

ويضمن استمرار مواجهة تحديات 
المستقبل بنفس الفعالية.

Au sein de la COPAG, nous aspi-
rons toujours à un avenir meilleur 
et nous restons optimistes mal-
gré les défis et les contraintes 

posées. De surcroît, l’ensemble 
des opérateurs et acteurs ont fait 
preuve de responsabilité durant 
cette période difficile compte 
tenu de l’esprit de solidarité et 

le sens de responsabilité qui 
nous animent. Aussi, nous nous 
sommes efforcés d’apporter des 
révisons à nos modes de gestion 
afin qu’ils puissent accompagner 
les pratiques internationales tout 
en continuant à relever les futurs 
défis avec efficacité et efficience.

The taste of nature
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Le Magazine interne de La Coopérative Agricole COPAG
المجلة الداخلية للتعاونية الفلاحية كوبـاك

عشـر  الخامـس  العـدد  إلـى  اليـوم  نصـل 
ومـا  الفلاحـي  والقطـاع  المجلـة،  هـذه  مـن 
يعيـش  الغذائيـة  الصناعـات  مـن  بـه  يرتبـط 
وضعيـة اسـتثنائية بسـبب التحـولات المناخية 
العالميـة  التجـارة  عرفتهـا  التـي  والتطـورات 

الجائحـة. تداعيـات  بسـبب 

ملامحـه  تتشـكل  بـدأت  جديـد  فعالـم 
وتترسـخ قواعـد اشـتغاله مـن خـلال التحـولات  
العالمـي،  الاقتصـاد  يعرفهـا  التـي  الكبيـرة 
ومـع مـرور الأيـام وتوالـي التحديـات، يتبيـن 
لنـا مـدى نجاعـة النمـوذج الاقتصـادي الـذي 

كوبـاك. الفلاحيـة  التعاونيـة  عليـه  تقـوم 

مـن  لعـدد  نعـرض  العـدد  هـذا  ففـي 
خـلال  التعاونيـة  بهـا  مـرت  التـي  المحطـات 
محطـة  عنـد  سـنتوقف  حيـث  الأخيـرة  الفتـرة 
اللـذان  العـادي  والجمـع  التواصلـي  اليـوم 
المبـادئ  بهـذه  للتذكيـر  مناسـبة  شـكلا 

كوبـاك. عليهـا  تأسسـت  التـي  والقيـم 

فرصـة  كان  التواصلـي  اليـوم  أن  كمـا 
وجميـع  المنخرطيـن  مـع  العهـد  لتجديـد 
فـي  قدمـا  المضـي  أجـل  مـن  الشـركاء 
الفـرص  كل  واسـتثمار  التحديـات  مواجهـة 
فـي  الأمـل  يحدوهـا  بعزيمـة  المتاحـة 

المسـتقبل. 

عـن  ملفـا  العـدد  هـذا  يتضمـن  كمـا 
مؤسسـة "بريـم أطلـس" التـي تعتبـر الـدراع 
تصديـر  مجـال  فـي  للتعاونيـة  الاسـتراتيجي 
منتوجاتها الفلاحية إلى الأسواق العالمية.

إضافـة فقرتيـن  العـدد قررنـا  وفـي هـذا 
جديدتيـن، يتعلـق الأمـر بــ" كوبـاك أكاديمـي" 
المجهـودات  خلالهـا  مـن  سـنعرض  التـي 
فـي  المصلحـة  هـذه  بهـا  تقـوم  التـي 
للمـوارد  والتدبيريـة  التقنيـة  الخبـرة   تطويـر 

البشرية للتعاونية.

عنـوان تحمـل  فقـرة  إلـى  إضافـة    
"دليـل الفـلاح" وهـو فضـاء لنشـر الممارسـات 
الفضلـى فـي مختلـف مراحـل الإنتـاج وذلـك 

مـن أجـل الرفـع مـن النجاعـة والفعاليـة.

العديـد مـن  العـدد  كمـا يتضمـن هـذا 
تهـم  والتـي  المسـتجدة  المواضيـع 
الخاصـة..المتعاونيـن وكـذا التعاونيـات المنخرطـة  والمناسـبات 

Aujourd'hui, notre magazine interne 
a atteint son 15e numéro. En dépit 
de la conjoncture actuelle, le secteur 
agricole et l’industrie agroalimentaire 
évoluent dans un contexte inédit sous 
l’effet des changements climatiques et 
les répercussions de la pandémie. 

Devant ce contexte en pleine muta-
tion, le déclenchement de la Covid-19 a 
accéléré certes les chamboulements du 
commerce international, mais il a aussi 
mis en évidence l’efficience du modèle 
économique de la COPAG et ses fon-
damentaux. Preuve à l’appui, les défis 
relevés durant ces dernières années té-
moignent de la résilience de ce modèle. 

A travers ce numéro, nous passons 
en revue une multitude de rencontres 
ayant récemment marqué le quoti-
dien de la coopérative. Il s’agit tout 

d’abord de la journée de communication initiée par la 
COPAG. Elle a permis de renouer les liens avec les adhé-
rents et l’ensemble des partenaires en vue de relever les 
défis et saisir les opportunités avec détermination et op-
timisme habituel. Puis, il a été question aussi d’évoquer le 
déroulement de l’assemblée générale ordinaire. 

A l’occasion de la tenue de ces deux évènements, les 
participants ont mis l’accent sur les principes et les valeurs 
sur lesquels est fondée la coopérative depuis sa création. 

Ce numéro englobe aussi un dossier complet sur le 
groupe « Prim’Atlas » qui est considéré comme le relais 
stratégique des produits agricoles de la COPAG à l’export. 

De surcroit, deux nouvelles rubriques ont été ajoutées, 
allusion faite à « COPAG Académie » à travers laquelle 
nous exposons les efforts déployés par cette entité afin 
d’améliorer l'expertise technique et managériale du capi-
tal humain de la coopérative. 

Il s’agit aussi d’intégrer « le Guide de l'agriculteur » qui se 
veut être un espace de partage et de vulgarisation des meilleures 
pratiques concernant les différentes étapes de la production.

Outre la rubrique « Actualités », ce numéro a abordé 
aussi une multitude de sujets d'intérêt communs aussi bien 
pour les coopérants que pour les coopératives adhérents..

Édito

Hicham ALAOUI
Directeur Marketing et communication

هشام العلوي
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تجسد هذه الصورة المنتوجات الأولى التي بدأت التعاونية الفلاحية كوباك 
تنتجها تحت العلامة التجارية "جودة" في نهاية تسعينيات القرن الماضي وقد 

كانت الألوان والأشكال بسيطة لكن استطاعت كسب ثقة المستهلك بالجودة 
الحقيقية التي تتمتع بها منتوجات كوباك، والتي تطورت مع مرور الوقت.
Cette illustration incarne les premiers produits 

commercialisés à la fin des années 90 par la COPAG 
sous la marque « Jaouda ». L’usage des couleurs et les 
formes simples a rapidement permis de conquérir les 

consommateurs. Il s’agit aussi de la qualité des pro-
duits de la OCPAG qui se sont évolués au fil du temps 

tant sur le plan de la forme que sur celui du fond.

Photoصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورة
Mémoire vivanteالذاكرة الحية
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 " التيس�ي "مفتاح  تعاونية  شكلت 

ن  للفلاح�ي لنسبة  �ب أمــل  رقـــة  �ب

مطلع  ي 
ن

� حــيــل  �ب أولاد  نطقة  �ب

من  بعد سنوات  ديدة  الب لفية 
أ
الا

والارتباك  الفو�ن  جراء  ة  المعا�ن

وتسويق  ــاج  ــت ان يــعــرفــه  ــذي  الـ

ن  الليب من طرف بعض الفاعل�ي

التعاونية  انطلاق  قبل  ال  المب ي 
ن

�

اص  الن هذا  ي 
ن

و� ك  كو�ب الفلاحية 

كروم  أيت  ي  العر�ب السيد  كي  �ي

التعاونية. سيس هذه 
أ �ت ظروف 

الفلاحية التعاونية 
» مفتاح التيسير «

التعاونية التي ساهمت في تحريك عجلة 
الاقتصاد بأولاد برحيل

Au début du nouveau millénaire, 
la création de la coopérative 
« Meftah Taissir» a constitué une 
lueur d’espoir pour les agricul-
teurs de la région d'Ouled Be-
rhil. M. LARBI AIT KERROUM, 
décrit les circonstances du 
lancement de ce groupement 
après des années de souffrance 
dues à l’anarchie marquant la 
production et la commerciali-
sation du lait avant la création 
de la COPAG. 

تعاونيـات بلادنــا

La Coopérative agricole
« Meftah Taissir »

la coopérative qui a fait tourner la roue de 
l'économie à Oulad Berhil 

coopérativés bladna

السيد. العربي أيت كروم
رئيس التعاونية الفلاحية

« مفتاح التيسير »

Mr. LARBI AIT KERROUM
Président

de la Coopérative agricole
« Meftah Taissir »
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تعاونيـات بلادنــا

القرار التاريخي
في ســنة 2001 قرر ما يقارب من 64 فلاحا ينتمون إلى كل من 
جماعة أولاد برحيل وإكودار المنابهة وتنزرت، تأســيس تعاونية 
"مفتاح التيســير" بدعم ومبادرة مــن التعاونية الفلاحية كوباك 
التــي اقترحت عليهم التكتل وتنظيم أنفســهم في إطار تعاونية، 

حتى يسهل التعامل معهم، وتطوير عملهم.

صغــــار الفلاحيــن
يشكل صغار المنتجين القاعدة الأوسع من منخرطي التعاونية 
الفلاحية "مفتاح التيســير" بنســبة تتجاوز 90 بالمائة حيث 
تصــل نســبة الانتــاج 65 بالمائــة مــن طــرف هــذه الفئــة من 
الفلاحين وبذلك تكون التعاونية قد جســدت البعد الاجتماعي 

بكل قوة من خلال احتضان هذه الفئة.

خطوة إلى الأمام
مــع مســتهل ســنة 2005 قــررت تعاونية "مفتاح التيســير" اقتنــاء قطعة أرضية على مشــارف مدينــة أولاد برحيــل، وذلك من أجل 
تخصيصهــا لبنــاء مركــب تعاوني، الغرض منــه  تخفيف تكلفة الإنتاج على الفلاحين حيث يضم نقطــة لتجميع الحليب، وكذا محطة 
للتزود بالمحروقات، والأعلاف وغيرها من آليات الإنتاج المشتركة، وقد تم الشروع في استغلال هذا المركب مع بداية سنة 2010 بشكل 

رسمي، وهو ما ساعد المنتجين على الرفع من وتيرة الإنتاج.

coopérativés bladna

Une décision historique
En 2001, un noyau de 64 agricul-
teurs a pris la décision de créer la 
coopérative « Meftah Taissir». Ap-
partenant aux communes d’Oulad 
Berhil, Igoudar Mnabha et Tinzert, 
ces agriculteurs ont fondé ce grou-
pement avec l’appui et l'initiative 
de la COPAG qui leur a proposé 
d’unir leurs forces dans un cadre 
coopératif autour d’un projet com-
mun et fédérateur.

Une base de petits agriculteurs
Les petits producteurs constituent 
la base de la coopérative agricole 
« Meftah Taissir». Leur part frôle 
90% et ils couvrent l’équivalent 
de 65% de la production laitière.  
Ainsi, la COPAG a conjugué sa vé-
ritable dimension de responsabilité 
et d’engagement social à travers 
l’accompagnement de cette caté-
gorie d'agriculteurs.

Un pas en avant
Au début de l'année 2005, la coopérative « Meftah Taissir» a décidé d'acquérir un terrain à 
proximité d’Oulad Berhil. L’objectif était d’affecter cette parcelle à la construction du com-
plexe coopératif pour réduire les coûts de production. Actuellement, cette structure englobe 
un centre de collecte de lait ainsi qu'une station d'approvisionnement en carburant et un 
magasin de fourniture des aliments de bétail et matériel de production. L’exploitation de ce 
complexe a été officiellement lancée en 2010, ce qui a permis aux agriculteurs d'augmenter 
leur rythme de production.
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coopérativés bladnaتعاونيـات بلادنــا

التحول الكبير
يقول الحاج العربي أيت كروم أن تعاونية "مفتاح التيســير" ســاهمت بشــكل كبير في تحقيق التحول الاجتماعي بالمنطقة من خلال توفير 
دخل منتظم ومحترم للأسر التي قررت ولوج عالم الفلاحة، وذلك من خلال تربية الأبقار الحلوب، وبحكم الدينامية التي خلقتها التعاونية 

بالمنطقة فقد ساهم ذلك في استقطاب عائلات لم يسبق لها أن مارست النشاط الفلاحي. 
وظهر التحول على مستوى ارتفاع نسبة تمدرس الأبناء، والاستثمار في توسيع الضيعات، إضافة إلى الاستقرار في المنطقة، هذه عوامل 

ساهمت في خلق رواج اقتصادي، كما تم إحياء مجموعة من الأراضي التي كانت مهملة.

700 منخرط
مع مرور الســنوات تطور عدد منخرطي التعاونية الفلاحية "مفتاح التيســير" إلى أن وصل اليوم 
إلــى 700 منخــرط بطاقة إنتاجية تتراوح مــن 21 إلى 23 طن من الحليب يوميا، وهي الكمية التي 

ساهم فيها عدد من المنتجين الذين لا يؤمنون بالمستحيل بل بتظافر الجهود وتوحيدها.

الجيل الجديد
أكد رئيــس التعاونيــة الفلاحية 
"مفتاح التيسير" السيد العربي 
أيــت كــروم أن جيــلا جديدا من 
أبناء الفلاحين ســيحمل المشعل 
تطويــر  فــي  قدمــا  وســيمضي 
متســلحا  التعاونــي  العمــل 
بالعزيمــة والتطور العلمي الذي 
وصلت إليه طرق الإنتاج بالرغم 
مــن المصاعــب التــي أصبحــت 
تحيــط اليوم بالنشــاط الفلاحي 
المــوارد  والمتمثلــة فــي تراجــع 

المائية والتحولات المناخية.

Le grand tournant
De l’avis de Lhaj LARBI AIT 
KERROUM, la coopérative « Meftah 
Taissir» a contribué de manière si-
gnificative à la transformation so-
ciale au niveau de la région d’Ou-
lad Berhil à travers la mobilisation 
d’un revenu régulier en faveur des 
familles qui ont décidé de s’adon-
ner à l’élevage laitier. Grâce à cette 
dynamique crée par la coopérative, 
cette dernière a contribué à attirer 
d’autres familles n'ayant jamais 
pratiqué l'activité agricole.
Parallèlement, cette transformation 
sociale a contribué aussi à l'aug-
mentation du taux de scolarisation 
des enfants et le renforcement de 
l'investissement dans l'extension 
des exploitations en plus de la pro-
motion de la stabilité au sein de la 
région. Ces facteurs ont contribué 
à la création d'une prospérité éco-
nomique et la relance de plusieurs 
exploitations négligées.

Une nouvelle génération
Selon LARBI AIT KERROUM, Président de la 
coopérative « Meftah Taissir», une nouvelle 
génération a pris la relève afin de développer 
davantage le travail coopératif et assurer la pé-
rennisation du développement agricole malgré 
les contraintes posées en matière de déficit des 
ressources hydriques et aléas climatiques.

700 adhérents
Au fil des années, le 
nombre des adhérents 
de la coopérative agri-
cole « Meftah Taissir» a 
évolué pour se situer au-
jourd'hui à 700 membres 
avec une capacité de 
production allant de 21 
à 23 tonnes de lait par 
jour. Cet exploit est le 
fruit à la fois de la soli-
darité et de l’unification 
des efforts des éleveurs.
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ة  ز التعاونية الفلاحية كوباك تجربة مم�ي
عرفتها الفلاحة المغربية

عن عمر يناهز 77 سنة لازال الحاج كبور الماسي يتذكر 
البدايات الأولى لولادة التعاونية الفلاحية كوباك مشددا 
على أن تجربة "كوباك" ستظل شاهدة على أن "التضامن 
والتعاون" هو الســبيل الوحيد لنجــاح الفلاحين، وبأنه 
لــولا التكتــل الذي تــم في إطار هــذه التعاونيــة لتكبدت 

الفلاحة في المنطقة خسائر فادحة.
يقــول الحــاج كبــور الماســي الــذي ينحــدر مــن منطقة 
هــوارة بقلــب ســهل ســوس، بــأن الفلاحين كانــوا قبل 
تأســيس التعاونية الفلاحية "كوباك" يعانون من تسلط 
السماســرة والعمــل العشــوائي مما جعــل العديد منهم 

يتخلون عن الاستمرار في النشاط الفلاحي.
إلا أن التعاونيــة الفلاحيــة "كوباك" يؤكــد الحاج كبور، 
وبفضل حنكة الســيد مولاي امحمد لولتيتي، استطاعت 
أن توحــد الفلاحــين ســواء منهــم منتجــو الحوامــض 
والخضــر أو مربــوا الماشــية وخاصــة منتجــي الحليب 
 مــع بدايــة إنشــاء وحــدة إنتــاج الحليب، وأظهــرت لهم 

أهمية توحيد الجهود.
ونبــه الحــاج كبــور إلــى أنــه بدأ في ممارســة النشــاط 
الفلاحــي منــذ ســبعينيات القــرن الماضــي، ولم يســبق 
للقطــاع الفلاحــي فــي المنطقــة، أن عرف تجربــة منظمة 
وناجحة شــبيهة بالتعاونية الفلاحية "كوباك"، وهو ما 
عليها التعاونية المتمثلة في المعقول والتضامن..يجــب الحفاظ عليه من خلال التمســك بالقيم التي قامت 

شهـــادة فــلاح

الحاج كبـور الماسي
la COPAG, une expérience inégalable 

dans le secteur agricole marocain

Témoignagé

Lhaj Kebbour El Massi

Agé de 77 ans, Lhaj Kebbour 
El Massi se souvient toujours 
des prémices de la création 
de la coopérative agricole 
« COPAG ». Il affirme que 
cette expérience témoigne 
de l’importance des valeurs 
fondatrices de solidarité et 
coopération qui animent 
le modèle de réussite de la 
coopérative. « Le secteur 
agricole a évité de lourdes 
pertes grâce à la conjugaison 
des efforts des agriculteurs 
au niveau de la région » sou-
ligne-t-il. 
Originaire de Houara au cœur 
de la plaine du Souss, Lhaj 
Kebbour El Massi a ajouté que 
« les agriculteurs ont souffert 
du diktat des intermédiaires 
et de l’anarchie régnant dans 
le secteur, ce qui a poussé 
beaucoup d'entre eux à aban-

donner l'activité agricole ». 
Grâce à la COPAG et le lea-
dership de Moulay M'Hamed 
Loultiti, les agriculteurs ont été 
fédérés dans le cadre de ce 
projet coopératif qui a uni à la 
fois les agrumiculteurs et pri-
meuristes en plus des éleveurs 
laitiers. 
De l’avis de Lhaj Kebbour El 
Massi, qui a commencé l’exer-
cice de l’activité agricole de-
puis 1970, « la COPAG est une 
expérience inégalable dans 
le secteur agricole marocain 
tant sur le plan de l’organisa-
tion agricole que sur celui de 
la structuration du tissu coo-
pératif ».  C’est la raison pour 
laquelle, il est nécessaire selon 
lui « de préserver de cette ex-
périence inspirante et promou-
voir ses valeurs fondatrices de 
solidarité et d’honnêteté »..

De l’avis de Lhaj Kebbour El 
Massi, qui a commencé l’exercice 
de l’activité agricole depuis 1970, 
« la COPAG est une expérience 
inégalable dans le secteur agri-
cole marocain tant sur le plan 
de l’organisation agricole que 
sur celui de la structuration du 

tissu coopératif ».  C’est la raison 
pour laquelle, il est nécessaire 

selon lui « de préserver de cette 
expérience inspirante et pro-

mouvoir ses valeurs fondatrices 
de solidarité et d’honnêteté ».

نبه الحاج كبور إلى أنه بدأ في 
ممارسة النشاط الفلاحي منذ 
سبعينيات القرن الماضي، ولم 

يسبق للقطاع الفلاحي في 
المغرب قاطبة، أن عرف تجربة 

منظمة وناجحة شبيهة بالتعاونية 
الفلاحية "كوباك"، وهو ما يجب 
الحفاظ عليه من خلال التمسك 

بالقيم التي قامت عليها التعاونية 
المتمثلة في المعقول والتضامن.
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فضاء المتعاونين

زيادة 0,50 درهم في ثمن 
الحليب لفائدة المنتجين

الاستمـــرار في استيفـــاء 
شروط شواهد التجميع

الدفعة الثانية من دعم 
الأعــــلاف المركبة

علــى دفعتين اســتطاعت التعاونية الفلاحيــة كوباك أن 
ترفــع من ثمــن الحليــب لفائــدة منخرطيهــا إلى خمس 
دراهــم ونصــف وذلــك بزيــادة وصلت إلــى 0,50 درهم 
وذلــك لمســاعدتهم علــى تجــاوز الظرفيــة التــي خلفتها 
وارتفاع أثمنة الأعلاف وجميع عوامل الإنتاج..تداعيــات التحولات المناخيــة وقلة التســاقطات المطرية 

لاتــزال التعاونية الفلاحية كوباك مســتمرة في القيام بعملية 
التجميــع من أجل اســتيفاء شــواهد التجميع التي ســتمكن 
المجمعــين مــن مربــي الأبقــار أو منتجــي الحوامــض مــن 
الاســتفادة مــن الدعــم في مجــال عوامل الإنتاج وهــي الآلية 
التــي أطلقتهــا وزارة الفلاحة من أجل تشــجيع الفلاحين في 
من نجاعة وفعالية مختلف العمليات المرتبطة بالإنتاج..مختلف سلاســل الإنتاج على التكتل والرفع من الإنتاج وكذا 

يســتعد الفلاحون المنخرطون فــي التعاونية الفلاحية كوباك 
للتوصــل بالدفعــة الثانيــة مــن الدعــم المخصــص للأعــلاف 
المركبــة، والتــي تدخــل فــي انتــاج الحليــب، وذلك فــي إطار 
البرنامــج الــذي أطلقته وزارة الفلاحة بشــراكة مع الفدرالية 
البيمهنية "مغرب الحليب" للتخفيف من التداعيات الســلبية 
وقد تلقى الفلاحون بارتياح كبير هذه المبادرة من الحكومة..للجفــاف على سلســلة انتاج الحليب على المســتوى الوطني، 

Espacé adhérénts

Prix du lait : une hausse de 
0,50 dirhams au profit des 
producteurs

Agrégation : la délivrance
des attestations se poursuit

Appui aux aliments composés : 
démarrage de la 2eme phase

Opérée en deux tranches, l’augmentation du prix a atteint actuel-
lement 5,5 DH, soit une hausse de l’ordre de 0,50 dirhams. De ce 
fait, la COPAG a réussi ce challenge au profit de ses membres ad-
hérents afin de les appuyer à surmonter la conjoncture actuelle. 
Pour rappel, cette dernière a résulté d’un ensemble de facteurs, 
notamment les répercussions des changements climatiques, la 
rareté des précipitations en plus de la hausse des prix des ali-
ments de bétail et les coûts de production..

Conformément aux conditions exigées, la COPAG poursuit sa mo-
bilisation dans le cadre du chantier de l’agrégation agricole. L’ob-
jectif est de répondre aux conditions de délivrance des attestations 
d’agrégation afin de permettre aux éleveurs laitiers et aux agrumi-
culteurs de bénéficier de l’appui dédié aux facteurs de production. 
Ce mécanisme a été lancé par le Ministère de l'Agriculture afin 
d'encourager les agriculteurs appartenant aux différentes chaînes 
de production afin d’unir leurs forces dans le cadre de l’agrégation 
agricole et augmenter de facto la production tout en contribuant à 
l’optimisation des différents processus liés à la production..

Les agriculteurs adhérents à la COPAG bénéficieront bientôt de 
la deuxième tranche d'appui liée aux aliments composés. Inscrite 
dans le cadre de l’appui à la production laitière, cette aide fait 
partie intégrante du programme lancé par le ministère de l'agri-
culture en partenariat avec la fédération interprofessionnelle « 
Maroc Lait » afin d’atténuer les répercussions de la sécheresse 
sur la chaîne de production laitière au niveau national. Il va sans 
dire que les éleveurs laitiers ont accueilli avec satisfaction cette 
initiative gouvernementale..
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Espacé adhéréntsفضاء المتعاونين

استمرار الموائد المستديرة

استئناف الأبواب المفتوحة

إحصــاء قطيع الأبقـــــار

تسليم 25 سنتيم
عن كل لتر من الحليب 

كتكملة للإنتاج

بهــدف الرفع من مســتوى التأطيــر التقنــي والإداري الذي 
يســتجيب لتطلعــات الإنتــاج تســتمر التعاونيــة الفلاحية 
كوباك في تنظيم الموائد المستديرة التي يحضرها الفلاحون 
والمنتجــون الذيــن يمثلــون مختلف سلاســل الإنتــاج التي 

تشتغل عليها التعاونية الفلاحية كوباك. 
كمــا تهدف هذه الــدورات التكوينية إلى تحســين المردودية 
والرفــع من الإنتاج وتوفير جميــع التحفيزات للمنتج داخل 
التحولات المناخية والاقتصادية..الضيعــة مــن أجــل الاســتجابة للتحديــات التــي تفرضهــا 

ستشــرع التعاونية الفلاحية كوباك في اســتقبال أفواج من الفلاحين المنخرطين من أجل اطلاعهم على مختلف وحدات الإنتاج واطلاعهم 
الأبواب المفتوحة التي دأبت "كوباك" على تنظيمها إلى مد جسور التوصل والارتباط الدائم بين المنخرطين والتعاونية الأم..على آخر المســتجدات والاســتثمارات التي قامت بها التعاونية وكذا شــرح الاستراتيجية المستقبلية التي وضعتها التعاونية، وتهدف هذه 

شــارفت اللجنــة المكلفة بإحصــاء قطيع الأبقار بمختلــف الحضائر الخاصــة بالمنخرطين 
بالتعاونيــة الفلاحيــة كوبــاك علــى الانتهاء من هــذه العملية الإحصائية الشــاملة. وبذلك 
ســتكون هــذه الأخير متوفرة على معطيــات دقيقة عن حجم القطيــع ووضعيته وجغرافيا 

انتشاره.
هذه المعطيات الرقمية ســتمكن "كوباك" من وضع اســتراتيجية مستقبلية واضحة المعالم 
الفلاحون من أجل التعجيل بحلها والحيلولة دون استفحالها..حــول ســبل تطويــر القطيع وكــذا للوقــوف على الإشــكالات الحقيقيــة التي يعانــي منها 

بــادرت التعاونيــة الفلاحية كوبــاك إلى 
تمكــين التعاونيــات المنخرطــة مــن مبلغ 
25 سنتيم عن كل لتر من الحليب كتكملة 
للإنتاج وذلك في إطار تحفيز التعاونيات 
علــى المزيــد مــن المجهــودات للرفــع من 
الإنتــاج وتأطيــر أكبر عدد مــن الفلاحين 
وكذا الانتظام في عقد الجموع العامة في 

وقتها دون أي تأخير.
وتهــدف هــذه التحفيــزات إلى مســاعدة 
التعاونيات على تجاوز الظرفية الصعبة 
التي تمر منهــا العملية الإنتاجية عموما 
الكبير في عوامل الإنتاج..بسبب قلة التساقطات المطرية والارتفاع 

La poursuite de l’initiation des tables rondes

Portes ouvertes :
une reprise imminente 
de l’opération

Recensement
du cheptel de vaches

Complément de 
production : livraison de 
25 centimes/litre de lait

Afin de rehausser le niveau d'encadrement technique et administratif, la coopérative a poursuit l’initiation des tables 
rondes auxquelles participent les agriculteurs et les producteurs qui représentent les différentes filières de production. 
Ces formations visent à améliorer les rendements et augmenter la production tout en offrant les incitations néces-
saires en faveur des producteurs en vue de répondre aux exigences permanentes de la production et aux défis posés 
par les changements climatiques et économiques..

A l’instar des éditions précédentes, la COPAG 
compte reprendre son opération consistant à ac-
cueillir les groupes d'agriculteurs adhérents au 
siège de la coopérative mère afin de leur exposer 
les différentes unités de production relevant de la 
COPAG. Il s’agit aussi de les informer, d’une part, 
des derniers développements et investissements 
réalisés par la coopérative, d’autre part, de leur 
présenter les grandes lignes de la future stratégie 
conçue par la COPAG..

Le comité chargé de recenser le cheptel des 
vaches s’apprête à achever son travail couvrant 
l’ensemble des étables laitières. De ce fait, ce 
recensement permettra à la COPAG de disposer 
de données fiables et précises sur la taille du 
troupeau, son évolution ainsi que son statut et 
sa répartition géographique. 
De surcroît, ces données permettront à la COPAG 
de mettre en place une stratégie sur les moyens 
à mettre en œuvre pour le développement du 
cheptel tout en identifiant les contraintes aux-
quelles font face les agriculteurs afin proposer 
des solutions urgentes..

La COPAG a initié une opération permettant aux coopé-
ratives adhérentes de bénéficier de 25 centimes/litre en 
complément de leur production. Le but étant de motiver 
les coopératives à fournir plus d'efforts en vue d’aug-
menter la production et encadrer le plus grand nombre 
d'agriculteurs tout en initiant les assemblées générales 
ordinaires dans les délais impartis. 
Ces incitations visent à aider les coopératives à surmon-
ter la conjoncture actuelle qui grève le processus de pro-
duction en raison du manque de précipitations et de la 
hausse des coûts de production..
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كوباك إجتماعية

ن  �ي يع الهدا�ي على التلاميذ النا�ب توز

ادية  �ش ت الاإ ي المستو�ي
ن

�

قل�ي شفشـــاون إ ية إلى منطقة أقشور �ب ف�ي رحلت �ت

  قامــت جمعية الأعمــال الاجتماعية التابعــة للتعاونية 
الفلاحيــة كوبــاك علــى توزيــع الهدايــا والجوائــز علــى 

التلاميــذ المتفوقين والناجحين من أبناء المنخرطين.
وذلــك بمناســبة اختتــام الموســم الدراســي الماضي وهو 
الحفل الذي تأخر تنظيمه بســبب تأخــر حصول التلاميذ 
علــى النتائــج النهائيــة وقــد تــم اســتهداف المســتويات 
الإشــهادية بما فيها المستوى الســادس والتاسع أساسي 

والسنة الثانية بكالوريا.
هــذا وقــد بلــغ عــدد المســتفيدين 450 تلميــذا منها 193 
و108 من مســتوى السنة الثانية بكالوريا..تلميذا في مســتوى الســادس و149 من المستوى التاسع 

  نظمــت الوكالــة التجاريــة بالدار البيضــاء رحلة ترفيهية إلى منطقة أقشــور بإقليم شفشــاون، وذلك لفائدة 
العاملين بهذه الوكالة.

وقد بلغ عدد المستفيدين من هذه الرحلة التي جرى تمويل 50 بالمائة من تكلفتها للفرد من طرف جمعية الأعمال 
الاجتماعية 40 مستفيدا.

هذه الوكالة التجارية، الأمر الذي خلف انطباعا جيدا لدى المشــاركين في هذه الرحلة..هذا وقد شــكلت الرحلة فرصة للمســتفيدين من أجل اكتشــاف المنطقة، وخلق أجواء إيجابية في صفوف أفراد 

Copag Social

Les étudiants récoltent les cadeaux de leur réussite

Chefchaouen : Une visite ludique à la région d’Akchour

  Comme à l’accoutumée, l'association des œuvres sociales de la COPAG a procédé à la remise des prix et cadeaux 
au profit des élèves méritants parmi les enfants des adhérents et ayant brillamment réussi leur parcours scolaires. 
Repoussée en raison du retard ayant marqué la remise des notes finales, cette cérémonie a été initiée à l’occasion de 
la précédente saison scolaire. Elle a essentiellement ciblé les niveaux de la 6e année primaire et la troisième année 
collégiale en plus de la deuxième année du baccalauréat.
Au total, le nombre de bénéficiaires a atteint 450 élèves dont 193 élèves relevant de la sixième année en plus de 149 

appartenant à la troisième année collégiale et 108 de la deuxième année du baccalauréat..

  L'agence commerciale de Casablanca 
a organisé une visite ludique en faveur 
de ses employés à la localité d’Akchour. 
Il va sans dire que la moitié du finance-
ment par personne a été assurée  par 
l’association des œuvres sociales alors 
que le nombre de bénéficiaires de cette 
excursion a atteint 40 bénéficiaires.
Ce voyage a été l'occasion pour les em-
ployés de découvrir la région et ren-
forcer le climat de cohésion au sein de 
cette agence..
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كوباك إجتماعية
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بطولت مصغرة لكرة 
ة �ي القدم بوكالت أولاد �ت

جمعيــة  فــي  المنخرطــون  بــادر    
الأعمــال الاجتماعية بوكالــة التوزيع 
بــأولاد تايمة بتنظيــم بطولة مصغرة 
في كرة القدم استمرت لأزيد من شهر.

 35 البطولــة  هــذه  فــي  وقــد شــارك 
شــخصا، حيث انتهت بتنظيم مباراة 
النهاية وحفل ختامي تم خلاله توزيع 
الجوائــز التي كانت عبارة عن كؤوس 

وميداليات وشواهد تقديرية.
هذه التظاهرة الرياضية التي أشرفت 
تنظيمهــا  تكاليــف  علــى  الجمعيــة 
جــاءت بمبــادرة مــن العاملــين بهــذه 
وتحفيزية مميزة.. الوكالــة، وقــد خلفت أجــواء إيجابية 

Copag Social
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  Relevant de l’agence de distribution d'Ouled Teima, les adhérents affiliés à l’association 
des œuvres sociales ont initié un tournoi de mini-foot d’une durée d’un mois. 
35 personnes ont participé à ce tournoi, qui s'est achevé par l'organisation d’une com-
pétition finale et d’une 
cérémonie de clôture, 
au cours de laquelle, des 
prix ont été distribués 
aux participants et aux 
gagnants sous forme 
de coupes, médailles et 
certificats de reconnais-
sance. 
Né de l'initiative des 
employés de l’agence 
de distribution d’Oulad 
Teima, cet événement 
sportif qui a réussi à 
créer une ambiance po-
sitive a été financé par 
l’association des œuvres 

sociales..

Un tournoi de mini-foot à 
l'agence d’Oulad Teima
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نزيدو نعرفــوك

التحــق الســيد عبــد الحميــد معتمــد بصفــوف العاملــين 
بالتعاونيــة الفلاحيــة كوبــاك ســنة 1997 وهــو فــي ســن 
العشــرين بمحطــة التلفيــف بأيت ايعــزة، وتقلــد مهام عدة 
كانت المراقبة الذاتية لجودة الحوامض أولها بعد أن مارس 
مهنــة المحاســبة المتعلقــة بالمنتوجات المعالجة في سلســلة 
التلفيــف. كانــت هــذه فرصــة لاستكشــاف قطــاع التصدير 

وجوانبــه التقنية والقانونية من الضيعة الى الميناء.
في مرحلة أخرى ستسند الى السيد معتمد ونظرا لما راكمه 
مــن تجربــة عمليــة مهمــة تدبير مخــزون المدخــلات وإدارة 
المشــتريات لفائــدة محطات التلفيف الثــلاث وهي حوامض 
ايــت اعزة، فرج وبواكر ازرو. وفي اطار سياســة التحســين 
المســتمر التــي تنهجهــا التعاونية أتــم تكوينه فــي دورات 

تكوينيــة تهدف الى صقل قدرات الموظفين .
بعد 25 ســنة داخل التعاونية يحق للسيد معتمد ان يفتخر 
بإغنــاء تجربــة التعاونيــة ومجهوداتها في تنميــة المنطقة 
أبناء المنطقة..والنهــوض بهــا اجتماعيــا واقتصاديــا خصوصــا أنــه من 

الاسم الكامل: عبد الحميد معتمد 

سنة الالتحاق : 1997

الحالة العائلية: متزوج وأب لثلاثة أطفال

المهمة داخل التعاونية: مصلحة المشتريات

En 1997, M.  Abdelhamid Mouatamid a rejoint la COPAG à 
l’âge de 20 ans au sein de la station de conditionnement 
d’Ait Iaaza a commencé par la mission de contrôle de la 
qualité des agrumes après avoir été chargé de comptabi-
liser le produits traités au sein de la station. Cette expé-
rience lui a permis de découvrir l’export et ses différents 
aspects techniques et juridiques de l’exploitation jusqu’à 
l’acheminement au port.
 
A travers une autre expérience professionnelle, M. Moua-
tamid sera chargé des stocks et des achats compte tenu 
de son expérience. Cette mission couvre trois stations de 
conditionnement et d’emballage, notamment d’Ait Iaaza et 
Faraj pour les agrumes et Azrou pour les primeurs. Dans 
le cadre de la formation continue adoptée par la COPAG, 
il a suivi des sessions de formation lui ont permis d’affiner 
ses connaissances. 

Après 25 ans au sein de la COPAG, Abdelhamid Mouata-
mid est fier d'enrichir l'expérience de la coopérative et ses 
efforts pour développer la région tant sur le plan écono-
mique que social, d'autant plus qu'il est natif de la région.

Miéux vous connaitré

Nom et prénom : Abdelhamid Mouatamid

Date d’intégration : 1997

Situation familiale : Marié et père de trois enfants 

Mission actuelle au sein de la COPAG : Service Achats

Mr. عبد الحميد معتمد
السيد 

Abdelhamid MouatamidAbdelhamid Mouatamid
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مشاريـــع

جمعية الأعمال الاجتماعية
تستعد لإنشاء فضاء للترفيه والاستجمام

خاص بالمنخرطين
الأعمـــال  جمعيـــة  تســـتعد 
الاجتماعيـــة إلـــى إنشـــاء فضـــاء 
خـــاص  والاســـتجمام  للترفيـــه 
الموظفـــين  مـــن  بالمنخرطـــين 
بالتعاونيـــة الفلاحيـــة كوبـــاك، 
وذلـــك فـــي إطـــار تنويـــع أنشـــطتها 
التـــي تســـتهدف تحفيـــز المـــوارد 
البشـــرية للتعاونيـــة والســـهر 
ـــر أحســـن  ـــى راحتهـــم وتوفي عل
ولعائلاتهـــم  لهـــم  الظـــروف 
وســـيتم فـــي الأعـــداد المقبلـــة 
مـــن هـــذه المجلـــة الإعـــلان عـــن 
ـــم  ـــذا أه ـــروع وك ـــل المش تفاصي
ســـيقدمها  التـــي  لـــرواده..الخدمـــات 

Projets

L’association des œuvres so-
ciales de la COPAG s’apprête 
à lancer un espace récréatif 
de divertissement et de loisirs 
dédié à ses adhérents. Cet es-
pace ludique s’inscrit dans le 
cadre de la diversification des 
activités de l’association afin 
de motiver le capital humain 
et veiller à son confort tout  
en assurant les meilleures 
conditions à leurs familles. 
Les détails de ce projet ainsi 
que les prestations offertes 
seront dévoilées dans le cadre 
des prochains numéros de ce 
magazine interne..

l’association des œuvres sociales 
lance bientôt un espace récréatif  au profit des adhérents 
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» فـلان «
بمــذاق الفراولة
والتـوت البري 

التعاونية  استطاعت   )fraise et framboise( البري  والتوت  المميزة  الفراولة  بنكهة 
"فلان"  عن  عبارة  جديد  منتوج  توفير  "جودة"  التجارية  علامتها  تحت  كوباك  الفلاحية 

بالفراولة والتوت البري.
هذه الوصفة الفريدة تم تشكيلها من الحليب الكامل والفواكه الطبيعية، لقيت استحسان من 

طرف المستهلكين اللذين تدوقو المنتوج..

الجديد

Conçu à la base d’arômes aux saveurs fraîches, le flan aux fraises et aux 

framboises a renforcé la gamme de produit de la marque « Jaouda ». 

Cette recette unique en son genre est constituée de lait entier et des fruits 

naturels, il a été bien accueilli par les consommateurs..

Nouveautés

» Le flan «
Au goût de la fraise 

et la framboise
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   معالجة المعطيات عن طريق تطبيق "إكسيل"
   تكوين السائقين المكلفين بالتوزيع

   تكوين سائقي الرافعات الشوكية
   توحيد تقارير الاستقبال

   إجراءات التصريح بالعمل - الإرسالية وإلغاء التكليف
   تدريب الاندماج

   دورة الإنجليزية المهنية 
   دورة الإسبانية المهنية 
   دورة الفرنسية المهنية 

   التحسيس بالممارسات الفضلى في مجال النظافة 
   مستجدات الضرائب والرسوم الجمركية في قانون المالية برسم سنة 2023

   محاضر الاستقبال
   قيادة الرافعات الشوكية 

كوبــاك
أكاديمـي

   Analyse des données par Excel

   Formation chauffeurs de distribution

   Formation des caristes

   Formation sur les transpalettes élévateurs

   Normalisation et standardisation du PV de réception

   Procédure permis de travail - consignation & déconsignation

   Formation Intégration

   Cycle Anglais professionnel

   Brand planning process

   Cycle Espagnol professionnel

   BRC version 9

   PEMP (Nacelle)

   Conduite  des transpalettes élévateurs

   Cycle Français professionnel

COPAG
ACADEMY

الفلاحية  للتعاونية  البشرية  الموارد  مهارات  تطوير  إلى  كوباك-أكاديمي  تهدف 
كوباك- وتسعى  للتعاونية  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  أجل  من  وذلك  كوباك، 

الرفع من مستوى  التقني والإداري قصد  التطوير  إلى دعم  باستمرار  أكاديمي  
حوافزهم. وتقوية  جديدة  تجارب  على  والانفتاح  والتقنيين  الأطر  مهارات 

COPAG ACADEMY se consacre au développement des com-
pétences des parties prenantes de l’écosystème de COPAG, 

en vue de soutenir les objectifs globaux de COPAG.

Nous cherchons en permanence à accompagner l’évolution technique 
et managériale de nos équipes afin de monter en compétence, de dé-

couvrir de nouvelles expériences et de maintenir leur motivation. تدريباتنا الأخيرة

تدريباتنا القادمة

Nos formations récentes

Nos prochaines formations

مواضيع التداريب

مواضيع التداريب

Thème de formation

Thème de formation

Qui sommes-nous? نحن؟ من 

   Package Integrity

   Phage

   Sensibilisation aux bonnes pratiques d’hygiène

   Nouveautés fiscales et douanières de la Loi de Finances 2023 

   A3/Speed Opérateurs

   PV de réception

   Brand planning process

   BRC version 9

   PEMP (Nacelle)

   Package Integrity

   Phage

   A3/Speed Opérateurs

Formation@copag.ma
0666 72 57 75

contactez nous
للتواصل معنا

Formation d'inventaire Cycle Anglais professionnel

Cycle Anglais professionnel

Formation d'inventaire Formation d'inventaire

Cycle Espagnol professionnel
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مساهمة تحريرية
أعرض شهادتي في حق هذه  أن  التحريرية يسرني  المساحة  في هذه 
هذه  اجتياز  وبعد  كمتدرب   1999 سنة  بها  التحقت  التي  المؤسسة 

 .2001 الحليب سنة  انتاج  بوحدة  كتقني  اشتغلت  الفترة 

بالتعاونية  سنة   22 أمضيت  قد  أكون   1976 مواليد  من  وأنا  اليوم 
كلمة،  من  للمعنى  ما  بكل  مدرسة  أعتبرها  التي  كوباك  الفلاحية 
الجو  على مستوى  وكذا  اكتسبتها  التي  المهارات  على مستوى  سواء 
خلال  من  لولتيتي  امحمد  مولاي  الرئيس  السيد  خلقه  الذي  العائلي 

الجميع.  مع  المميز  تعامله 

آلات  من  مجموعة  في  متخصص  كتقني  سنوات  سبع  أمضيت  أن  بعد 
للتمرس  الفرصة  منحني  مما  الليمون  وعصير  ومشتقاته  الحليب  تعبئة 
في تشغيل هذه الآلات، ثم بعد ذلك انتقلت إلى العمل بمخزن قطع 
المسؤول  لأصبح  واللوجستيك  الحليب  وحدة  بمكينات  الخاصة  الغيار 

.2012 عليه في سنة 

سنة  المشاريع  متابعة  قسم  إلى  انتقلت  المتميزة  الرحلة  هذه  بعد 
من  بالرغم  كثيرة  أشياء  لتعلم  فرصة  لي  بالنسبة  كان  والذي   2015

القسم.  أمضيتها في هذا  التي  المدة  قصر 

اللحوم  انتاج  وحدة  في  للعمل  الانتقال  فرصة  لي  كانت  بعدها 
بالنسبة  جديدة  التجربة  هذه  كانت  وقد  المخازن  جميع  على  كمسؤول 
عدة  على  للحصول  لله  والحمد  توفقنا  حيث  وجيد  قوي  فريق  مع  لي 

متتالية. مدار خمس سنوات  على  والجودة  الغذائية  للسلامة  شواهد 

بمهمة  حظيت  أبنائها  في  تعاونيتنا  وضعتها  التي  للثقة  ونتيجة 
 ،2020 والتموين في  المشتريات  التابع لقسم  التموين  على  مسؤول 
الأسعار  ارتفاع  من  حاليا  الأسواق  تعرفها  التي  الصعوبات  من  وبالرغم 
وشح المواد استطعنا وفريق العمل أن نتغلب على جميع الصعاب لأن 
السوق  في  كبيرة  نسبة  على  والحصول  التعاونية  استمرار  هو  هدفنا 

الأخرى.  والأسواق  الوطنية 

التوفيق  يمنحنا  أن  تعالى  الله  أسأل  أن  إلا  يسعني  لا  الختام  وفي 
الفلاحية  للتعاونية  الكبرى  الأهداف  تحقيق  على  نعمل  حتى  والسداد 
عموما  الفلاحي  القطاع  في  الفاعلين  وأهم  أبرز  أحد  باعتبارها  كوباك 

الخصوص.  وجه  على  الغذائية  والصناعات 

وَالْمُؤْمِنُونََ ﴾.. وَرَسُولُهُ  عَمَلَكُمْ  هُ  اللَّ فَسَيَرَى  اعْمَلُوا  وَقُلِ   ﴿

السيد. لسكض يوسف
مسؤول عن تموين كوباك لحوم وتربية المواشي

Mr. LASKAD YOUSSEF
Responsable approvisionnement abattoir et élevage

Participation éditoriale
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في هذا العدد نعرض لقصة واحد من المنتوجات الحليبية 
والذي يحضى بإعجاب الجميع، إنه منتوج الزبدة الطرية.

" زبدة جودة " منتوج لتثمين سلسلة 
إنتاج الحليب وإرضاء رغبات الزبناء

« Beurre de Jaouda »
 faire d’une pierre deux coups 

قصـة منتـــوج

34copag .ma Numéro: 12العدد :

HISTOIRE D’UN PRODUIT

A travers la rubrique « Histoire d’un produit », nous vous présentons le Beurre frais qui 
est l’un des produits de la COPAG-JAOUDA, apprécié par touts les consommateurs.

35 copag .maNuméro: 12العدد :

لـ  الجديدة  الأحجام  انتاج  عن  الإعلان  تم   2017 دجنبر   22 يوم  وحتى  المنتوج  هذا  اصدار  منذ 
"زبدة جودة" وهي أحد أهم مشتقات الحليب التي تنضاف إلى حزمة المنتوجات التي تحمل علامة 
"جودة" ويأتي إطلاق هذا المنتوج في إطار منهجية تثمين المنتوجات الحليبية والرفع من القيمة 
سنة  وهي   1993 سنة  كوباك  الفلاحية  التعاونية  أطلقتها  التي  الحليب  إنتاج  لسلسلة  المضافة 

انطلاق وحدة انتاج الحليب.
حيث  عقود  منذ  المغربي  المستهلك  عليها  تعرف  التي  الزبدة  أنواع  أجود  من  جودة  زبدة  وتعتبر 
من  خاصة  المستهلكين  ثقة  اكتساب  استطاعت 
الحلويات  إنتاج  في  المتمرسات  الأمهات 
الاستهلاك  مستوى  على  وكذا  لأبنائهن 

المباشر مع وجبات الفطور.
بأحجامها  الزبدة  هذه  وتتميز 
المختلفة والتي تلبي كافة أشكال 
الاستعمال حيث تتوفر بحجم 10 
غرام   200 و  غرام   100 و  غرام 
 2 و  كيلوغرام   1 و  غرام   500 و 
 20 و  كيلوغرام   5 و  كيلوغرام 

كيلوغرام..

Depuis le lancement de ce produit jusqu'au 22 décembre 2017, la production de nouvelles 

tailles a été annoncée. Fabriqué exclusivement à base de crème fraîche provenant de laits 

sélectionnés, le « Beure de Jaouda » fait partie des produits dérivés de lait. Depuis plus de 

six ans, ce beurre a renforcé la gamme de produits de la marque « Jaouda ». Le lancement 

de ce beurre s'inscrit en droite ligne avec la stratégie de valorisation des produits laitiers et le 

renforcement, depuis 1993, de la valeur ajoutée de la filière laitière.

Considéré comme l'un des meilleurs produits sur le marché, le « Beure 

de Jaouda » a gagné la confiance du consommateur marocain, 

en particulier les mères expérimentées qui préparent les 

gâteaux pour leurs enfants, ainsi qu'au niveau de la 

consommation directe à l’occasion des repas du 

petit déjeuner.

Ce beurre se distingue aussi par ses diffé-

rents formats, qui répondent à tous les 

besoins puisqu'il est disponible en for-

mat de 10 grammes, 100 grammes, 

200 grammes, 500 grammes, 1 Kg, 

2 Kg, 5 Kg et 20 Kg..
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الجيل الأخضر
GÉNÉRATION GREEN

2020 - 2030

Abdelghani Nassif appartient à une lignée 
d’agriculteurs.  Actuellement, il fait par-
tie de la troisième génération qui a repris 
le flambeau de l'exploitation familiale. De-
puis toujours, Abdelghani Nassif a grandi 
au milieu des activités agricoles, notam-
ment la plantation des arbres fruitiers et 
les légumes en plus de l'élevage de bétail.  
Connu par son engagement, Abdelghani 
Nassif a toujours participé aux activités 
agricoles lors de sa rentée de l’école ou 
durant les périodes de vacances. Cette 
implication a renforcé son attachement au 
secteur agricole à tel point que cette adhé-
sion est devenue une passion.
Après l'obtention de son baccalauréat, Ab-
delghani Nassif a opté pour la comptabilité. 
De ce fait, il a intégré l'Institut de formation 
professionnelle, où il a obtenu un diplôme 
de technicien spécialisé en comptabilité 
après deux années de formation. Après 
cet exploit, il a été retourné à l’exploitation 
familiale afin de mettre à profit ses acquis 
comptables dans le domaine agricole. 
Il va sans dire qu’après la mort de son 
père, Abdelghani Nassif s'est retrouvé dans 
l’obligation de gérer et de développer l’ex-
ploitation familiale tout en augmentant son 
rendement. Dans ce sens, il a recouru à la 
comptabilité et la vérification des moindres 

Abdelghani Nassif
de la comptabilité à la 
succession de son père 
à la tête de l’exploitation 
laitière

عبد الغني ناصف
من مهنة المحاسبة الى 
 خلافة والده في ضيعة

الحليب انتاج 

détails. L’objectif pour lui était de capitaliser 
sur les facteurs de forces afin d’obtenir les 
meilleurs résultats. 
Compte tenu de son adhésion à la coopé-
rative « Meftah Taissir » qui fait partie de 
la COPAG, Abdelghani Nassif a trouvé l'en-
vironnement approprié pour réaliser ses 
ambitions et ce, malgré les contraintes 
auxquelles est confrontée l’activité agricole 
en raison de la hausse des coûts des pro-
ductions, y compris les prix de l'énergie, la 
rareté de l'eau et d'autres facteurs..

بيت  في  النور  ناصف  الغني  عبد  رأى 
كبر  حيث  جد،  عن  أبا  الفلاحة،  يمتهن 
التي  الفلاحية  الأنشطة  وسط  وترعرع 
تتنوع بين الأشجار المثمرة، والخضروات 

وتربية المواشي بشتى أصنافها.
أعمال  في  ينخرط  الغني  عبد  كان  فقد 
من  يعود  عندما  والده  رفقة  الفلاحة 
المدرسة، وخلال فترات العطل الأمر الذي 
النشاط ويتحول  جعله يتعلق كثيرا بهذا 

مع مرور السنوات إلى شغف. 
اختار عبد الغني بعد حصوله على شهادة 
المحاسبة،  في  يتخصص  أن  البكالوريا 
حيث  المهني  التكوين  معهد  فولج 
متخصص  تقني  دبلوم  على  سيحصل 
الدراسة،  من  سنتين  بعد  المحاسبة  في 
ليعود إلى ضيعة والده من أجل استثمار 
في  تعلمها  التي  المحاسباتية  الخبرات 

المجال الفلاحي.
نفسه  الغني  عبد  وجد  والده  وفاة  بعد 
الضيعة،  وتطوير  إدارة  مسؤولية  أمام 
خياره  فكان  مردوديتها  من  والرفع 
كل  في  والتدقيق  المحاسبة  هو  الوحيد 
استثمار  أجل  من  وذلك  وكبيرة،  صغيرة 
الفلاحي  نشاطه  في  القوة  نقط  جميع 
على  القدرة  وكذا  أفضل  نتائج  وتحقيق 

الاستمرار.
الفلاحية  التعاونية  في  انخراطه  وبحكم 
في  بدورها  المنخرطة  التيسير  مفتاح 
وجد  فقد  كوباك،  الفلاحية  التعاونية 
للاستمرار  المناسبة  البيئة  الغني  عبد 
من  بالرغم  الفلاحي،  النشاط  هذا  في 
ارتفاع  بسبب  تعترضها  التي  الإكراهات 
الطاقة  أسعار  فيها  بما  الإنتاج،  وندرة المياه وغيرها من العوامل..تكلفة 
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Guidede

تنظيـــف و تعقيم
أدوات الجني

ماتجنيش و الشتـــا كطيح
 تسنى ينشف الحـــال

ماتجنيـــش
و الندى كاين

حبس السقي
 48 ساعة قبل الجني

ما تنتفش الليمونة
قطعهـــا بالمقص

ماتلوحش الحبة حطهــا
غير بشوية في الصطل

ماتجمعش الليمون الــي
طايح في الأرض

ما طييحش الليمـــون
في الأرض

ماتجرحش الليمونة وأنت
كتقطعهـــا بالمقص

ماتعمرش الصنـــدوق
بلا قيــاس

ما تخليش الصنادق العامرين في 
الشمس ديرهم في الظل

ماتخليش السلعة المجنية
تبات في الفرمـة

رش الكاميو بالماء النقي
من بعد الشارج

الجودة متعلقة بالجني
والجني متعلق بك

ماتخليش العود - قطعوا
على حد النباتـة

الفلاح"  لها عنوان "دليل  اخترنا  الذي  الجديد  الفقرة  يديكم هذه  بين  نضع 
والمتعلقة  الإنتاج  مختلف سلاسل  الفضلى في  الممارسات  تعميم  أجل  من 

أو  النباتي  الإنتاج  المتخصصة في  منها  الفلاحية سواء  بالضيعات  أساسا 
اختصاصه. خبراء كل حسب  المادة  إعداد هذه  الحيواني وسيشرف على 

نجني خصني  كيفاش 
نحصل باش 

مزيانة جودة  على 

Nous mettons entre vos mains cette nouvelle rubrique baptisée :
« Le Guide de l'agriculteur ». Préparée par des experts en matière, cette nouvelle 
fenêtre met en exergue les bonnes pratiques concernant les filières de produc-

tion, principalement les filières animales et végétales relevant de la COPAG.

Reussir une bonne 
cueillette

الفلاح دليل  Présentation guide de l’agriculteurتقديم 
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تستعد لتخصيص 150 مليار درهم لصندوق 
الاستثمار الاستراتيجي

اقتصاد وطني

بالاسـتثمار  المكلـف  المنتـدب  الوزيـر  الجزولـي  محسـن  كشـف 
والإلتقائية وتقييم السياسات العمومية إن المغرب يستهدف ضخ 
الاسـتثمار  عبـر صنـدوق  دولار(  مليـار   14( درهـم  مليـار   150

للاسـتثمار". السـادس  محمـد  "صنـدوق  الاسـتراتيجي 
وتوقـع السـيد الجزولـي فـي تصريح خص به وسـائل الإعـلام، أن 
تصـل التمويـلات المحليـة للصنـدوق إلـى 45 مليار درهم، مشـيرا 
إلـى "أننـا سـنلجأ بعـد ذلـك إلـى السـوق الدوليـة لجلـب تمويلات 

ترفـع مـوارد الصنـدوق لنحـو 130 إلى 150 مليـار درهم".
وكانت الحكومة قد أطلقت الصندوق عام 2020 تنفيذا لتعليمات 
سـامية مـن صاحـب الجلالـة الملـك محمـد السـادس الـواردة فـي 
البرلمـان  إلـى   2020 أكتوبـر   9 بتاريـخ  الموجـه  خطـاب جلالتـه 
بمناسـبة افتتـاح الـدورة الأولـى مـن السـنة التشـريعية الخامسـة 

مـن الولايـة التشـريعية العاشـرة.
الإدارة  وإصـلاح  والاقتصـاد  الماليـة  وزيـر  تعـين  تـم  وقـد  هـذا   
السـابق، محمـد بنشـعبون، مديـرا عامـا لـه، كمـا تلقـى الصنـدوق 
مسـاهمة أوليـة قدرهـا 15 مليـار درهـم )حوالي 1.4 مليـار دولار( 

مـن ميزانيـة الدولـة.
الاسـتثمارية  المشـاريع  الصنـدوق  يمـول  أن  المنتظـر  ومـن 
الكبـرى فـي إطـار شـراكات مـع القطـاع الخـاص، كمـا سـيدخل 
فـي رأسـمال الشـركات الصغـرى والمتوسـطة، ويمنـح القـروض 
للشـركات النشـيطة فـي القطاعـات ذات المردوديـة العاليـة، وفقا 

لبيانـات إنشـائه.
إنتـاج  "كلفـة  أن  السـياق،  ذات  فـي  الجزولـي،  السـيد  وأوضـح 
الطاقـة مـن مصـادر متجـددة فـي المغـرب تبلـغ 35 سـنتيم درهـم 
كثيـرة"..)حوالـي 3 سـنت دولار( للكيلـوواط، وهـي تكلفـة تنافسـية جـدا  بأسـواق  مقارنـة 

Investissementالسلطات المالية

le Maroc injectera 150 MMDH dans le Fonds
Mohammed VI

Economié nationalé

Le Maroc entend injecter l’équivalent de 150 MMDH, soit 14 milliards de 
dollars dans le Fonds Mohammed VI pour l’investissement, a affirmé Moh-
cine Jazouli, ministre délégué chargé de l’Investissement, de la Conver-
gence et de l’Évaluation des politiques publiques.
Dans sa déclaration médiatique, le ministre a ajouté que le Royaume pré-
voit que les financements locaux du fonds atteignent 45 MMDH. «Nous 
recourons ensuite au marché international pour apporter des financements 
qui porteront les ressources du fonds à environ 150 MMDH», a-t-il indiqué.
Rappelons que le Gouvernement avait lancé le Fonds Mohammed VI pour 
l’investissement en 2020 conformément au discours royal prononcé, le 09 
octobre 2020, à l’occasion de l’ouverture de la session parlementaire.  Par 
la suite, le Roi Mohammed VI, que Dieu l’Assiste avait nommé l’ancien 
ministre des Finances, de l’Économie et de la Réforme de l’administration, 
Mohamed Benchaaboun, au poste du directeur général de ce Fonds. Ce 
dernier a reçu une contribution initiale de 15 MMDH (soit 1,4 milliards de 
dollars) du budget de l’État. 
Le Fonds Mohammed VI pour l’investissement devrait financer les grands 
projets d’investissement dans le cadre de partenariats avec le secteur pri-
vé. Il entrera également au capital de petites et moyennes entreprises 
et accordera des prêts aux entreprises actives dans les secteurs à haut 
rendement.
À cet égard, le ministre a précisé aussi que «le coût de production d’éner-
gie à partir de sources renouvelables au Maroc est de 35 centimes de DH 
par kilowatt». «C’est un coût très compétitif par rapport à de nombreux 
marchés», a-t-il ajouté..
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Mr. AHMED AFEKHAR
 Résponsable commercial à la '' Prime Atlas ''

السيد. أحمد أفخار
مسؤول تجاري بـ '' بريم أطلس ''  

المنتوجات الفلاحية 
لتعاونية كوباك
تصل إلى الأسواق العالمية
بفضل مجموعة بريـــــــــم أطلس

تم تأســـيس مجموعـــة "بريم أطلـــس" من طـــرف التعاونية الفلاحيـــة كوباك من 
أجـــل إدارة وتتبع عملية تصديـــر المنتوجـــات الفلاحية لمنخرطي التعاونية ســـواء 
منهـــا الحوامض والبواكـــر، وهي المجموعة التي تأسســـت بعد ســـنوات من توقف 
مكتب التســـويق والتصديـــر الذي كان يقوم بهـــذه المهمة لفائـــدة جميع المنتجين 
المغاربـــة، وفي هـــذا الملـــف يعـــرض لنا الســـيد أحمد أفخـــار المســـؤول التجاري 

بمجموعـــة بريم أطلـــس تفاصيل عمل هـــذه المجموعة.

 انطلاقة واعدة
الفلاحيـــة  التعاونيـــة  قـــررت   1996 ســـنة  فـــي 
كوبـــاك إنشـــاء مجموعة "بريم أطلـــس" من أجل 
الاســـتجابة للتحديـــات التـــي أصبحـــت تفرضها 
الأســـواق العالميـــة، مـــع مـــا يقتضيـــه ذلـــك مـــن 
تنظيـــم وتتبع دائم للمنتوجات مـــن المنتج إلى أن 
تصل إلى المســـتهلك، في مختلـــف الوجهات التي 
تصلهـــا منتوجـــات التعاونية الفلاحيـــة كوباك. 
التقليديـــة  بالأســـواق  البدايـــة  كانـــت  فقـــد 
والتاريخيـــة التـــي كانـــت تصلهـــا المنتوجـــات 
الفلاحية المغربية مـــن حوامض وبواكر والمتمثلة 
فـــي الســـوق الأوربية بما فيهـــا بريطانيا والدول 
الاســـكندنافية، والتـــي دأب المنتجـــون المغاربـــة 
علـــى توجيـــه منتوجاتهـــم إليهـــا بحكـــم القرب 

التنقل.. فـــي  والســـهولة 

Créé par la COPAG afin d’assurer la gestion et le suivi de ses exportations, le groupe 
Prim’Atlas commercialise les primeurs et les agrumes des adhérents de la coopé-
rative sur les marchés extérieurs. La création de ce groupe a été une réponse suite 
à la suspension de l’activité de l'Office de commercialisation et d'exportation (OCE). 
A travers ce dossier, M. Ahmed Afkhar, responsable commercial au sein Prim’Atlas 
revient sur le fonctionnement de ce groupe et ses principales missions.

 Un début prometteur
En 1996, la COPAG a pris la décision de 

créer le groupe « Prim’Atlas » afin de ré-

pondre aux défis posés par les marchés 

mondiaux. Il s’agit essentiellement de 

la nécessité d’assurer une organisation 

et un suivi permanent des exportations, 

notamment du producteur jusqu'au 

consommateur final dans les différentes 

destinations ciblées. 

Au départ, l’export a été entamé avec 

le ciblage des marchés traditionnels où 

le Maroc dispose déjà d’un ancrage his-

torique. Il s’agit du marché européen y 

compris la Grande Bretagne et les pays 

scandinaves vers lesquels les produc-

teurs marocains orientent leurs produits 

compte tenue du facteur de la proximité 

et de l’accès logistique et routier..

le relais des produits
de la COPAG à l’export

Prim’Atlas
DOSSIERملف العـــدد
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 معايير دولية
حرصـــت التعاونية الفلاحيـــة كوباك على احترام جميـــع المعايير التي 
تخـــول لمنتوجاتهـــا الولـــوج إلى هذه الأســـواق، وهو ما عـــزز من ثقة 
المســـتهلك الأوربي فـــي المنتوجـــات المغربية عمومـــا والمنتوجات التي 

تحمل العلامـــة التجارية للتعاونيـــة الفلاحية كوباك.
هـــذا التقيد الصـــارم بالمعايير الدولية في الإنتاج ســـاهم بشـــكل كبير 
فـــي الرفع من كميـــة صادرات التعاونيـــة الفلاحية كوبـــاك، الأمر الذي 
شـــجع المنتجـــين المنخرطـــين بمضاعفـــة جهودهـــم والانضبـــاط أكثر 

فأكثـــر على التأطيـــر الذي تخضـــع له الضيعـــات المنتجة..

 الأسواق البعيدة
بفضـــل العمل الـــذي تقوم به مجموعة "بريم أطلس" ســـواء على مســـتوى إدارة عمليات التســـويق أو الحضور في 
المعارض الدولية الكبرى، برلين ومســـكو، فقد اســـتطاعت منتوجـــات التعاونية الفلاحية أن تصل إلى أســـواق بعيدة 
وغير تقليدية ونخص بالذكر الشـــرق الأوســـط بالرغم من المنافســـة الشـــديدة التي تعرفها هذه الأســـواق خاصة مع 

المنتوجات المصرية والتركية التي تســـتفيد مـــن القرب الجغرافي.
 وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن المســـتهلك في هـــذه الأقطار يعرف جيـــدا الجـــودة التي تتميز بهـــا منتوجـــات التعاونية 
الفلاحيـــة كوبـــاك، كما وصلت هـــذه المنتوجات إلـــى الصين حيث تمكنت مـــن الحصول على نصيب من هذه الســـوق 

البعيـــدة من خـــلال بعض أصنـــاف الحوامض التي تتحمـــل بعد المســـافات الطويلة..

Gulf
Countries

Africa

China

Russia
Scandinavia

England
Europe

Canada

USA

 Le respect des 
normes internationales
Dès le départ, la COPAG a tenu à res-

pecter toutes les normes requises 

permettant à ses produits d’être 

acheminés vers les marchés à l’ex-

port, ce qui a renforcé la confiance 

du consommateur européen dans les 

produits marocains en général et les 

produits de la COPAG en particulier. 

Ce respect des normes a amplement 

contribué à l'augmentation des ex-

portations de la COPAG, chose qui 

a encouragé les producteurs ad-

hérents à redoubler d'efforts et de 

se conformer à l’encadrement aux-

quelles sont soumises les exploita-

tions agricoles..

 Les marchés lointains
Grâce au travail accompli par « Prim’Atlas », que ce soit sur le plan de la gestion des opé-

rations de commercialisation ou de la participation aux foires et salons internationaux, 

les produits de la COPAG ont pu atteindre des marchés lointains et non traditionnels, no-

tamment le Moyen-Orient, malgré la concurrence au sein de ce marché par les produits 

égyptiens et turcs qui bénéficient de la proximité géographique.

Il est à noter que le consommateur au sein de ces marchés est conscient de la qualité 

qui caractérise les produits agricoles de la COPAG. Ces derniers ont également atteint la 

Chine où ils ont pu obtenir une part de ce marché grâce à certaines variétés d'agrumes 

qui supportent les longues distances..

DOSSIERملف العـــدد
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 السوق الأمريكية
اســـتطاعت التعاونيـــة الفلاحية كوبـــاك أن تجد لهـــا مكانة مميزة 
فـــي الســـوق الأمريكيـــة المعروفة بصرامتهـــا في المعاييـــر المطبقة 
على المـــواد الفلاحية، ســـواء ذات الأصـــل النباتـــي أو الحيواني، 
وبفضـــل المجهـــودات التي تقـــوم بهـــا مجموعة " بريـــم أطلس" 
وكـــذا جودة منتوجـــات التعاونية الفلاحية كوباك فقد اســـتطاعت 
هـــذه الأخيـــرة أن تتواجـــد بشـــكل معتبر داخـــل الســـوق الكندية 

وكـــذا الولايات المتحـــدة الأمريكية.
 وذلـــك لمـــا تتميـــز به هذه الســـوق مـــن فـــرص واعـــدة ومردودية 
عاليـــة، كمـــا أن المنتـــوج المغربـــي أصبـــح الطلـــب متزايـــدا عليه 
بســـبب جودته ولغياب منافســـة كبيرة من المنتوجات المشـــابهة..

 النقل الدولي
خـــلال فتـــرة الحجـــر الصحـــي لـــم تتأثـــر 
كثيـــرا الصـــادرات بحكـــم أن الطلـــب على 
المنتوجـــات الفلاحية ظل مضطـــردا بالرغم 
من التغيـــرات التي أحدثتهـــا الجائحة في 

العالمية. مـــن الأســـواق  عدد 
 كمـــا أن تكلفـــة النقـــل الدولـــي ارتفعـــت 
بشـــكل غيـــر مســـبوق بنســـب عاليـــة، إلا 
تـــزال  التعاونيـــة الفلاحيـــة كوبـــاك لا  أن 
مســـتمرة فـــي اســـتراتيجيتها التي تقضي 
بتوســـيع تواجدها فـــي الأســـواق البعيدة 

وفتـــح وجهـــات أخـــرى للتســـويق..

 السوق الأفريقية
بالرغم من الفـــرص الواعدة التـــي يتم الحديث 
عنها فـــي الأســـواق الإفريقيـــة، إلا أن التواجد 
فيهـــا لازال فـــي بدايته بســـبب غيـــاب البنيات 
العوامـــل  مـــن  وغيرهـــا  اللازمـــة،  التحتيـــة 
التنظيميـــة المتعلقة بالتجارة فـــي هذه البلدان، 
للتعاونيـــة  مفتوحـــة  لاتـــزال  الأفـــاق  أن  إلا 
الفلاحيـــة كوباك فيمـــا يخص تأكيـــد تواجدها 

بهـــذه الأســـواق الفتية..

 Le marché nord-américain
La COPAG s’est également positionné sur le marché américain reconnu pour sa 

rigueur dans l’application des normes en matière d’importation des produits 

d’origine animale et végétale. Grâce aux efforts de « Prim’Atlas », la COPAG est 

ancré dans le marché amé-

ricain et canadien. En effet, 

ces deux marchés se carac-

térisent par des opportuni-

tés prometteuses et des ren-

dements élevés, et le produit 

marocain est devenu de plus 

en plus demandé en raison 

de sa qualité et de l'absence 

de grande concurrence de 

produits similaires..

 Le transport
international
Pendant la période de confinement, 

les exportations de la COPAG n'ont 

pas été fortement affectées puisque 

la demande sur les produits agri-

coles est restée stable malgré les 

perturbations provoquées par le 

contexte pandémique.  

Toutefois, le coût du transport inter-

national a augmenté de façon iné-

dite à des taux très élevés. Malgré 

ce contexte, la coopérative a pour-

suit sa stratégie d'expansion et sa 

présence sur les marchés lointains 

tout en se positionnant sur d’autres 

débouchés commerciaux..

 Le marché africain
Malgré les opportunités promet-

teuses dont regorgent le marché 

africain, sa conquête est limitée 

encore par le manque d’infrastruc-

tures et d'autres facteurs régle-

mentaires liés au commerce dans 

ces pays. Cependant, les perspec-

tives sont favorables du côté de la 

COPAG qui veut confirmer sa pré-

sence sur ce marché..

DOSSIERملف العـــدد
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قصبة " تلوات "
تحفة المعمار المغربي 

بالجنوب الشرقي للمملكة
لا تــزال قصبــة "تلــوات" تتميــز بجمال المعمار الأندلســي، وســقوف من خشــب الأرز 
المزخرف، والتي تشــبه العمارة التي في مراكش وفاس، بالرغم من الإهمال الذي طالها 

وسط جبال الأطلس الكبير.
فقــد تــم بناء القصبة عام 1860 من طرف عائلــة الكلاوي أحد القياد الأربعة الذين حكموا 
المغــرب فــي زمن الاســتعمار ففــي أوائل القرن العشــرين أصبــح التهامي الــكلاوي حاكم 

مراكش وعليه فقد أصبحت القصبة واحدة من إقاماته الرئيسية. 
وتشير المراجع التاريخية أن التهامي الكلاوي بدل جهودًا كبيرة لجعل القصبة تبدو وكأنها 

قصر من قصور مدينة مراكش من حيث المعمار الخارجي والداخلي.
تقع قصبة تلوات بمنطقة ورزازات بالجنوب الشرقي للمملكة المغربية، وقد بُنيت القصبة بمكان 
مرتفع وهي عبارة عن مدينة مصغرة بأكملها، اعتمد في بنائها التقاليد العريقة للعمران المغربي.
حيــث تتكــون من دروب ومداخيل مقوســة ومزخرفــة، كما حرس الكلاوي علــى تزيين غرفها 
بالزليج المنحوت فغرفة الاستقبال آية في الروعة والجمال بأبوابها ونوافذها المصنوعة من 
خشــب العرعار، كما تحتوي ســقوفها على أجمل تحف النقش المغربي من خشب الأرز الملون 
بأزهى الألوان، وهندســة تجمع بين الحس الجمالي الأندلســي والذوق الأمازيغي، إذ يعتبر 
لمدة خمس سنوات من العمل الدؤوب..هذا العمل من أفضل ما أنتجه ما يزيد عن 300 حرفي محلي ومبدعين من كافة أنحاء المغرب 

Construite entièrement en pierre, la Kasbah 
de Telouat est située dans le haut-atlas. Mal-
gré sa dégradation, Telouat fascine encore par 
son ornement et son style andalou. Son style 
architectural est similaire à celui des villes im-
périales de Marrakech et Fès. 
Demeure seigneuriale des Glaoua, cette 
Kasbah a été construite en 1860. Au début 
du XXe siècle, Thami El Glaoui, Pacha de Mar-
rakech a succédé à la tête des Glaoua à la suite 
du décès de son frère aîné El Madani. Il est de-
venu l’un des quatre pachas qui ont gouverné 
le Maroc à l’époque de la colonisation française.
Les sources historiques ont souligné que Tha-
mi El Glaoui a voulu faire de la Kasbah de Te-
louat une demeure seigneuriale à l’image du 
style architectural marquant les palais de Mar-
rakech.
Située dans la région d’Ouarzazate au sud-est 
du Maroc, la Kasbah de Telouat a été construite 
au point le plus haut sous forme d’une cita-
delle en conformité avec les anciennes tradi-
tions architecturales marocaines.
Actuellement, Telouat tire encore son prestige 
des arcs et voûtes qui démarquent son style ar-
chitectural. Il s’agit aussi de ses murs joliment 
décorés et de ses plafonds et chambres ornés 
de riches motifs, notamment de Zellige. Dans 
ce sens, la salle d’accueil témoigne encore de 
la splendeur et la beauté de ce lieu avec ses 
portes et ses fenêtres fabriquées en thuya. 
Par ailleurs, ses plafonds contiennent égale-
ment les plus beaux chefs-d’œuvre de la gra-
vure sur plâtre et sur le bois de cèdre mêlant à 
la fois le style andalou et amazigh. Aussi, cette 
bâtisse est le fruit de travail de plus de 300 
artisans locaux et créateurs venant de tout le 
Maroc pendant cinq ans de travail acharné..

Un voyage dans l’histoire

La Kasbah de Telouat
l’un des prestigieux sites architecturaux
du Sud-Est du Maroc
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عقــدت التعاونيــة الفلاحية كوبــاك جمعها العام العادي الســنوي برســم 
الموســم الفلاحي 2021 / 2022 حيث تميز هذا اللقاء باستعراض التقرير 
السنوي الذي يضم مؤشرات الإنتاج على مستوى مختلف سلاسل الإنتاج.

كمــا كان الجمــع العام مناســبة لعرض الخطوط العريضة للاســتراتيجية 
الجديدة التي وضعتها التعاونية الفلاحية كوباك من أجل مواجهة تحديات 
المســتقبل ســواء على مســتوى تداعيات الجفاف والتحــولات التي عرفها 

القطاع الفلاحي والصناعات الغذائية وطنيا ودوليا.
هذا وقد أجمعت مجمل التدخلات خلال جلسات الجمع العام على أهمية 
القيــم التي تقوم عليهــا التعاونية الفلاحية كوبــاك والتي تعتبر صمام 
الأمــان لتجاوز الظرفية الصعبة وتعبئة المزيد من الإمكانيات وتحســين 
أزيد من ثلاث عقود. .الأداء للمضــي في تحقيق النجاحات التــي راكمتها التعاونية على مدى 

التعاونية الفلاحية كوباك
تعقد جمعها العام العادي برسم الموسم الفلاحي 2021 / 2022

مناسبـــــات
خاصة
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Évènements
La COPAG

Tient son assemblée générale ordinaire de la saison 2021 / 2022
Au titre de la saison 2021-2022, la COPAG 
a tenu son assemblée générale ordinaire. 
Elle a été marquée par la présentation du 
rapport annuel englobant les indicateurs 
des différentes filières.
De plus, l’assemblée générale ordinaire 
a été une occasion pour exposer les 
grandes lignes de la nouvelle stratégie 
conçue par la COPAG afin de relever les 
futurs défis tant que le plan des répercus-
sions de la sécheresse que sur celui des 
mutations qu’a connu le secteur agricole 
et l’industrie agroalimentaire à l'échelle 
nationale et internationale.
Au cours de cette assemblée, l’ensemble des 
interventions ont mis l’accent sur l'impor-
tance des valeurs régissant la COPAG. Elles 
sont considérées comme une soupape 
de sécurité qui permet de surmonter la 
conjoncture actuelle tout en mobilisant 
davantage de moyens et de capacités. 
Il est question aussi d’améliorer les per-
formances pour assurer le succès que la 
coopérative a cumulé il y a plus de trois 
décennies. .
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مناسبـــــات
خاصة

تحصين مكتسبات القطاع الفلاحي
في مواجهة مختلف التحديات وطنيا ودوليا

احتضــن المركــب الثقافي بتارودانت يوما تواصليا من تنظيم التعاونية الفلاحية كوباك، تحت شــعار" تحصين مكتســبات القطاع 
الفلاحي في مواجهة مختلف التحديات وطنيا ودوليا" 

اللقاء الذي ترأســه الســيد مولاي امحمد لولتيتي حضره عدد من رؤساء المصالح الحكومية والخاصة ذات الصلة بالقطاع الفلاحي 
ورؤســاء التعاونيــات المنخرطــة فــي التعاونيــة الفلاحية كوباك إضافة إلــى عدد كبير مــن الفلاحين من أعضــاء التعاونية وأطرها 

وموظفيها. 
بسبب التغيرات المناخية وارتفاع أثمنة المواد الأولية وكذا تضاعف تكلفة النقل الدولي. .هذا وقد شكل هذا اللقاء فرصة للوقوف عند أهم التحديات التي تواجه القطاع الفلاحي، جراء التحولات الكبيرة التي عرفها القطاع 

Évènements
Secteur agricole

les acquis à préserver et les défis à relever
La COPAG a initié, au complexe culturel de Taroudant, une journée de communication sur les acquis à préserver et les défis à 
relever par le secteur agricole marocain en présence de ses partenaires institutionnels et interprofessions agricoles. 
La journée présidée par M. Moulay M'hamed Loultiti a été marquée par la participation de plusieurs chefs de services extérieurs 
relevant du secteur agricole en plus des chefs de coopératives affiliées à la COPAG et les agriculteurs membres de la coopéra-
tive, ses dirigeants et ses employés.
Cette rencontre a été l'occasion de relever les défis posés et les contraintes auxquelles sont confrontées le secteur agricole 
en raison des changements climatiques, la flambée des matieres premières et la hausse du coût de transport international. .
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مناسبـــــات
Évènementsخاصة

أيام الحصيلة الاستراتيجية
للتعاونية الفلاحية كوباك

نظمت التعاونية الفلاحية كوباك أيام للتدقيق في الحصيلة والاستراتيجية الخاصة 
بالتعاونيــة وذلــك بحضور الســيد الرئيس مــولاي امحمد والمدير العام الســيد منير 

عروص وكذا أعضاء المجلس الإداري ومجلس الرقابة وعدد من أطر التعاونية.
اللقــاء الــذي نظم على مدى خمســة أيــام بأحد المنتجعات الســياحية بشــمال أكادير 
خصص للتدقيق في الحصيلة المالية والإدارية للتعاونية الفلاحية كوباك وكذا مدارسة 
الاستراتيجية الجديدة للتعاونية والتي تهدف أساسا لتطوير وتثمين مختلف سلاسل 

الإنتاج.
أساس التوجه المستقبلي للتعاونية في ظل الظرفية الاقتصادية التي يعيشها العالم. .وقد خلص اللقاء إلى وضع العديد من الخلاصات والتوصيات الأساسية التي ستشكل 

La COPAG
tient ses journées
bilan stratégique
Dans l’objectif de dresser un bilan stratégique 
des différentes composantes industrielles et ad-
ministratives, la COPAG a effectué des journées 
bilans qui se sont penchées sur les principales 
réalisations. Présidées par Moulay M’Hamed 
Loultiti, ces journées bilans ont été marquées 
par la présence effective de Mr. Mounir Arous, 
Directeur Général de la COPAG ainsi que les 
membres du Conseil d’Administration, conseil 
de surveillance et les cadres de la coopérative.  
La réunion, étalée sur cinq jours dans un hôtel si-
tué au nord d’Agadir a été consacrée à l'examen 
des résultats financiers et des performances ad-
ministratives des différentes composantes. Il a 
été question aussi d’aborder les contours de la 
nouvelle stratégie qui vise à développer et valo-
riser les différentes filières de production.
La réunion s'est conclue par de nombreuses 
conclusions et l’émission de plusieurs recom-
mandations qui constitueront la base des fu-
tures orientations de la COPAG en dépit de la 
conjoncture économique actuelle. .
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مناسبـــــات
Évènementsخاصة

أيام الحصيلة الاستراتيجية
للتعاونية الفلاحية كوباك

La COPAG
tient ses journées bilan stratégique
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مناسبـــــات
Évènementsخاصة

لقاء تواصلي يجمع السيد الرئيس مولاي امحمد لولتيتي
برؤساء التعاونيات المنخرطة في كوباك

اجتمع السيد مولاي امحمد لولتيتي رئيس التعاونية الفلاحية كوباك برؤساء التعاونيات المنخرطة في كوباك وذلك في إطار 
اللقاءات التواصلية التي يعقدها الســيد الرئيس مع التعاونيات من أجل التذكير بالمبادئ والأساســيات التي قامت عليها 
التعاونية وكذا المجهودات المطلوب بذلها لتجاوز الظرفية الصعبة التي خلفتها قلة التساقطات المطرية وكذا التحولات التي 

عرفتها الأسواق العالمية.
وفي سياق ذلك تم فتح نقاش مستفيض حول أهم الإجراءات الاستراتيجية التي باشرتها تعاونية كوباك من أجل مواجهة 

التحديات من خلال الرفع من وثيرة تثمين السلاسل الإنتاجية التي تشتغل عليها التعاونية الفلاحية كوباك.
تطوير الإنتاج والرفع من المردودية. .كما تضمن اللقاء الإعلان عن الإجراءات التحفيزية التي وضعتها التعاونية قصد مساعدة المنخرطين من أجل تشجيعهم على 

Le Président de la COPAG
à la rencontre des coopératives-adhérentes

Une réunion de communication et d’information a été tenue entre Moulay M’hamed Loualtiti, Président de la COPAG 
et les Présidents des coopératives affiliés à la COPAG. Elle s’inscrit dans le cadre des rencontres d’échanges ayant pour 
objectif de rappeler les fondamentaux sur lesquels s’est fondée la COPAG. Il s’agit aussi de réitérer les coopératives 
adhérentes à fournir plus d’effort pour surmonter la conjoncture actuelle. 
Au cours de cette rencontre, un débat fructueux et approfondi a été mené au sujet des mesures stratégiques prises 
par la COPAG afin de relever l’ensemble des défis, notamment à travers la consolidation du rythme de valorisation des 
chaînes de production
La réunion a été également marquée par la présentation des mesures incitatives qui ont été mises en place par la 
coopérative afin d'appuyer les adhérents et les encourager à développer la production et les rendements. .
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 أفقيا 

 متماثلان/إنفكاك -1
 خارصين/يتصرف بالتباهي -2
 ظرف للزمن المستقبل/باب عظيم -3
 من الأسماء الستة/حاكم الجمهورية -4
 حدث/ننفخ -5
 ةمؤسس الأسرة الفرعونية الرابع -6
 وقف/مقدمة برامج أمريكية شهيرة عالميا -7
 شعلة ساطعة ذات لهب شديد/زورق -8
 السب/حبس -9

 واوان/الخراب -11
 قاطنون/مكتري من منزل إلى آخر -11

 
 عموديا 

 
 فصول/دولة الفرس -1
 خائفا/تغايرن -2
 الإسم الإغريقي القديم لمدينة بنغازي الليبية/حركات الطفل -3
 جنس طير/سال/حرب أو إضطهادمن لاذ بغير وطنه فرارا من  -4
 ألفان/قديسة ذكرت في إنجيل لوقا/للتعريف -5
 ثوب/من رجال الكنيسة -6
 ماكر/رداء -7
 شاوروا/صنم جاهلي -8
 فاقد العقل/مستور عن الأعين -9
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أفقيا   

1- إنفكاك  / متماثلان  
2- يتصرف بالتباهي  / خارصين  
3- باب عظيم  / ظرف للزمن المستقبل  
4- حاكم الجمهورية  / من الأسماء الستة  
5- ننفخ  / حدث  
6- مؤسس الأسرة الفرعونية الرابعة   
7- مقدمة برامج أمريكية شهيرة عالميا  / وقف  
8- زورق  / شعلة ساطعة ذات لهب شديد  
9- حبس  / السب  

11 الخراب - / واوان  
11 مكتري من منزل إلى آخر - / قاطنون  

 
عموديا   

 
1- دولة الفرس  / فصول  
2- ن  تغاير / خائفا  
3- حركات الطفل  / الإسم الإغريقي القديم لمدينة بنغازي الليبية  
4- من لاذ بغير وطنه فرارا من   حرب أو إضطهاد / سال / جنس طير  
5- للتعريف  / قديسة ذكرت في إنجيل لوقا أ/ لفان  
6- من رجال الكنيسة  / ثوب  
7- رداء  / ماكر  
8- صنم جاهلي  / شاوروا  
9- مستور عن الأعين  / فاقد العقل  
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 حل التحديدات الأفقية يشبه العمودية: ملاحظة 
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ملاحظة : حل التحديدات الأفقية يشبه العمودية  
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 ملاحظة : حل التحديدات الأفقية يشبه العمودية
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QR استخدم ماسح

وانتقل مباشرة إلى موقع التعاونية الفلاحية كوباك

على صفحة الفيسبوك:
www.facebook.com/JaoudaMarocOfficiel/

تصفحوا مجلتكم الداخلية على الموقع
Feuilletez votre magazine interne sur le site web

www.copag.ma 

N°:7N°:8N°:9N°:10

N°:11N°:13N°:14 N°:12

N°:1N°:2N°:3N°:4N°:5

N°:6

آرائكم واقتراحاتكم تهمنا
Vos avis et suggestions sont les bienvenus

Le comité de rédaction du magazine institutionnel de 
la COPAG porte à la connaissance des lecteurs, notam-
ment les employés et membres-adhérents à envoyer 
leurs propositions et recommandations à l’adresse 
électronique suivante : y.jendali@copag.ma

من  القراء  كافة  كوباك  مجلة  تحرير  هيئة  تدعو 
موظفين وأعضاء التعاونية إلى مشاركتها اقتراحاتكم 
بين  التواصل  جسور  مد  أجل  من  والمميزة  الخاصة 
المجلة وقرائها لذا نهيب بكل المهتمين إرسالها إلى 

 y.jendali@copag.ma : البريد الإلكتروني
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