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MOT DU PRESIDE

Aujourd’hui et plus que jamais, le monde
est confronté a I'une des répercussions
les plus néfastes de la pandémie. Il s’agit
de la flambée des prix des matieres pre-
mieres sur les marchés mondiaux en rai-
son de la hausse des prix du pétrole et
du coit du transport international. Cette
situation a entrainé des niveaux sans
précédent en termes de hausse des colits
de production.

L’ensemble de ces facteurs ont négative-
ment impacté les industries alimentaires,
qui dépendent fortement des matiéres
premiéres importées, y compris les ali-
ments de bétail. Chose qui affectera de
facto, les denrées alimentaires de base.

Au sein de la COPAG, nous avons an-
ticipé la situation en prenant une sé-
rie de mesures et décisions. Elles nous
permettront, dans les prochains jours,
d’amortir cette flambée des matieres
premiéres. Aussi, nous ceuvrerons pour
que cette hausse n’affecte pas nos agri-
culteurs-adhérents.

Nous veillons aussi a ce que les revenus
des agriculteurs ne soient pas impactés
par cette conjoncture en assurant éga-
lement le rythme de production ainsi
que son développement.

Il va sans dire que la plus grande le-
con a tirer de ce contexte pandémique
est notre engagement dans le déve-
loppement de la production nationale
et l'arrivée a l'autosuffisance alimen-
taire. Sa Majesté, le Roi Mohammed
VI, que Dieu lassiste, insiste sur ces
deux orientations stratégiques afin
de gagner le pari de la souveraine-
té alimentaire a travers une industrie
forte et pionniere..

Moﬁlay M’hamed Loultiti
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Il va sans dire que
la plus grande
lecon a tirer de ce
contexte pandé-
mique est notre
engagement dans le
développement de
la production na-
tionale et I'arrivée
a l'autosuffisance
alimentaire.
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En pleine convalescence, Iéco-
nomie mondiale est une nouvelle
fois menacée par les variants de la
Covid-19. Conséquence directe de
cette conjoncture, les matieres pre-
miéres essentielles a l'industrie ali-
mentaire ont vu leurs cours monter
de maniére vertigineuse.

Au sein de la COPAG, cette situa-
tion nous oblige & nous adapter en
relevant plusieurs défis. Parmi eux,
maintenir les équilibres et les acquis
de nos producteurs et clients. Par-
tant de ce constat, il est nécessaire de
doubler leffort et mettre en ceuvre
des stratégies adaptées sur le plan
du département dachat et dautres
Services afin de relever lensemble des défis posés.

Une chose est siire, surmonter cette conjoncture re-
vét, pour nous, un caractere primordial afin de proté-
ger nos agriculteurs des aléas de cette situation. Enfin
de compte, ils sont épine dorsale de notre processus
de production.

A travers ce 9e numéro du magazine, nous abor-
dons une multitude de sujets. Il sagit notamment d'un
focus détaillé sur le systeme d’information sur lequel
la COPAG sappuie au niveau central pour mener les
différentes étapes de production et de valorisation.

Outre la visite de la coopérative Aghbalou et le té-
moignage de M. Mohamed El Ouafi, ce numéro met
également en exergue la station d’Azrou et les activités
de I'Association des (Euvres Sociales de la COPAG.

Aussi, ce 9e numéro expose lexpérience d'un
jeune agriculteur représentant la Génération Green
en plus d’autres thématiques dans le cadre des ru-
briques relatives a [economie nationale, les talents
de la COPAG en plus de la rubrique découverte
dans laquelle nous dévoilons les secrets des portes
historiques de Taroudant. .
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Cette photo illuStre, en 1995, le lancement au sein de la
COPAG des travaux d’extension de I'unité laitiere. En
effet, cette opération a été effectuée compte tenue de
I’évolution de la production laitiere. Aussi, la marque
« Jaouda » et devenue une référence nationale sur le
marché marocain en matiere de qualité de ses produits.
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Cooperatives bladna

la coopérative « Aghbalou »

Les difficultés de démarrage
concrétise les espérances de 4/ () () familles

L ors de la tenue de I'assemblée constitutive de la coopérative Aghbalou, en juin 1976, a Massa
au niveau de la province de Chtouka Ait Baha, le nombre des agriculteurs-fondateurs ne dépas-
sait pas 15 personnes. Ces fondateurs ont défié I'environnement défavorable qui grevait la création
des coopératives dans le Souss en particulier et les autres régions du Maroc en général.

Les difficultés = Au cours des années soixante-dix du siécle

de démarrage

dernier, I'assemblée générale constitutive
de la coopérative aghbalou a été tenue, en
juin 1976, dans la région éponyme. Le pre-
mier noyau des agriculteurs-fondateurs ne
dépassait pas 15 personnes dans la localité
de massa relevant de la province de chtou-
ka Ait baha. Ces agriculteurs ont pris l'initia-
tive de créer ce groupement en défiant les
obstacles et I'environnement défavorable
qui grevait la création des coopératives
dans le souss en particulier et les autres
zones du maroc en général. Confrontés a
une multitude de difficultés, les adhérents

de la coopérative Aghbalou ont ren-
contré plusieurs contraintes tant sur
le plan de 'organisation de la collecte
de lait que sur le recouvrement des
recettes auprés des entreprises avec
lesquelles la coopérative opére. P
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» Le point d’inflexion

En 1995, les membres fonda-
teurs de la coopérative ont tenu
leur premiére assemblée consti-
tutive en présence d'une délé-
gation représentant la COPAG.
A l'issue de cette réunion, l'as-
semblée a pris la décision de se
joindre a ce groupement, ce qui
a constitué un tournant décisif
dans le parcours de la coopéra-
tive Aghbalou.

Lors du démarrage de la coopé-
rative, le premier pas entrepris
par les adhérents consistait a
acquérir un terrain pour la ré-
alisation de leur complexe coo-
pératif. Lors de cette période,
la production ne dépassait pas
1,5 tonnes/jour. Par la suite, la
coopérative a bénéficié de I'im-
portation de son premier trou-
peau de vaches par le biais de
la COPAG.

Cet évenement a été égale-
ment suivi par la réalisation du
premier point de collecte de lait
et la mobilisation des moyens
de transport. Grace a ces avan-
cées, les quantités de lait ont
progressivement augmenté, ce

qui a également permis I'évo-
lution du nombre d’adhérents.
Aujourd’hui, ce chiffre a atteint
443 éleveurs adhérents alors
que la quantité de lait produite
oscille entre 17 a 22 tonnes.

Dynamiser le déve-
loppement régional

Le secteur agricole en géné-
ral et I'élevage en particulier
constitue la principale activité
génératrice de revenu dans
la région. C’est la raison pour
laquelle, I'activité de la coopé-
rative a été un catalyseur de
développement de [|'élevage
bovin a Massa. Ce secteur a
impulsé une vraie dynamique
en améliorant les revenus de
400 familles vivant dans la
région. De surcroit, cet envi-
ronnement a incité les agricul-
teurs a mieux s’adhérer a la
cooperative puisque la COPAG
a fourni I'ensemble des fac-
teurs de production, notam-
ment les aliments de bétail et
le transport de lait en plus de
I'amélioration de la gestion in-
terne de la coopérative.

Les perspectives
de développement

Malgré les effets néfastes de
la Covid-19, la coopérative
Aghbalou s’appréte a complé-
ter ses projets futuristes se-
lon Ahmed Atouya, Président
de la coopérative Aghbalou
dans le cadre de la vision tra-
cée conjointement avec la
COPAG. Parmi ces projets, la
réalisation d'un économat qui
facilitera l'accés aux services
et satisfaire leurs besoins avec
des prix raisonnables confor-
mément aux objectifs fixés
par la coopérative.

Il s’agit aussi de mobiliser les
eaux d’irrigation a travers la ré-
alisation des forages d’eau. En
effet, la nappe phréatique au
niveau de la région est mena-
cée par le risque de salinité. .
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Lhaj Mohamed El OuafFi: -

la COPAG est un miracle économique

ls—l oono Lo

" by JlgS doMall dogledl

« La COPAG a accompli un mi-
racle économique qui inspire a
plus d'un titre», c'est par ces
mots que Lhaj Mohamed EIl
Ouafi, 'un des plus importants
producteurs des primeurs et de
lait a qualifié I'ascension fulgu-
rante de la COPAG. Pour lui, « la
coopérative est une expérience
unique en son genre tant sur le
plan national qu’international
en comparaison avec d‘autres
modeles coopératifs ».

Mettant I'accent sur les valeurs
fondatrices de la COPAG, Lhaj
Mohamed ElI Ouafia affirmé
que « cette expérience réussie
est attribuable a cette géné-
ration d‘agricultures motivée
par les valeurs d'éthique et les
principes humains de Moulay
M’hamed Loultiti».

Rejoignant la COPAG, il y plus
de deux décennies, notam-
ment, le 7 mai 2001, en tant
gu’adhérent, Lhaj El Ouafia
mis l'accent sur deux valeurs
motrices qui démarquent la
COPAG en comparaison aux
autres organisations. Il s'agit de
« I'honnéteté » et « la raison »

drigleill
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La COPAG a
accompli un
miracle éco-
nomique qui
inspire a plus
d’un titre.

qui ont mobilisé les agriculteurs
autour de leur Président et par
conséquent, leur fédération au-
tour de ce projet commun de la
COPAG-JOUADA.

La COPAG a cultivé aussi un
capital-image sans précédent
aupres de ses différents parte-
naires selon Lhaj Mohamed El
Ouafi qui chapeaute le conseil
de suveillance de la coopéra-
tive. Cette réputation a permis
a la COPAG de jouer un role
de catalyseur dans le dévelop-
pement économique régional.
Selon Lhaj Mohamed El Ouafi,
'un des importants produc-
teurs dans la région, la coo-
pérative a rétabli la confiance
dans le travail coopératif.
Depuis la fin des années 80,
I'esprit coopératif a accusé le
coup suite a l'échec de plu-
sieurs expériences. Grace a
la réussite de la COPAG, son
modele a marqué une rupture
avec cette perception néga-
tive du travail coopératif en
mettant en exergue une expé-
rience qui inspire a la réussite.
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Espace adhérents

Coopératives-adhérentes
a la COPAG : malgré la
Covid19-, le rythme de
production maintenu

Malgré les répercussions de la pan-
démie sur les différentes filieres agri-
coles, les coopératives-adhérentes
a la COPAG ont maintenu leur ca-
dence de production. Les récoltes
des primeurs et d'agrumes ont été
acheminées vers les unités de valori-
sation alors que la production laitiere
s'est stabilisée malgré les conditions
de sécheresse dans certaines zones.
Au sein des coopératives-adhérentes,
une série de mesures a été prise
pour lutter contre la propagation de
la Covid-19 y compris pour contrer
la troisitme vague en capitalisant
sur les expériences précédentes de
la COPAG en matiere de lutte contre
la pandémie.

Parallelement, les coopératives ad-
hérentes s'apprétent a tenir leurs as-
semblées générales conformément
au protocole sanitaire mis en vigueur.

ALAIA
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Copag Social

139 bénéficiaires
des équipements électroménagers

B Le nombre des adhérents ayant bénéficié
de la 18e commande électroménagére a at-
teint 139 personnes. Inscrite dans le cadre
du systéeme d’économat adopté par I’Asso-
ciation des Euvres Sociales de la COPAG,
cette commande basée sur I'achat groupé
a permis d’acquérir des réfrigérateurs, des
téléviseurs, des fours électriques et d’'autres
équipements électroménagers en faveurs
des adhérents.

Couvrant le territoire national, le proces-
sus d'attribution s’effectue a travers I'octroi
des crédits de consommation. La durée de
remboursement peut aller jusqu’a 18 mois.
L'offre accorde aussi des facilités de rem-
boursement et la proposition de prix préfé-
rentiels en faveur des familles bénéficiaires.

Plus de 400 enfants brillants distingués

| Chaque année, I'Association
des (Euvres Sociales de la COPAG
initie une cérémonie de remise de
prix en I'honneur des enfants bril-
lants des adhérents. Ainsi, malgré
le contexte de la pandémie, plus de
400 éléves ayant obtenu des résul-
tats excellents ont été récompen-
sés pour promouvoir la culture de
I'excellence. Il s’agit notamment
des éléves de la sixieme et neu-
viéme année de I'enseignement pri-
maire et collégial en plus de la deu-
xiéme année du bac et cinq éléves
ayant obtenu leurs baccalauréats.

17 ~

Neméno: 9

:aaell

copag.ma

/——\

dicloinl dligh &

duelaia

Aol 18 ad,) dusllall (s (pasdiculf sas pts
(S iy o i g Lo yia 139 Bulyid) ol agailly
dLu.yl Lasan doisalicl Al dasalitf aUAS b
X “.Il.sjs L dd o glaill dealilf daelaiay)
@l dllalf cala
OISy LAl syaiy
Layaty  dils sl
ddlast) Gl yagaill (o
JHltL

Saldiuu¥ dulas Al 138
bleadi Joal Cdugut jac
) s 18 ) g #1090
Luloh) LaaSY e Nad
Baadiud) i) aand
lasll olaid Gaan
4_u3l:..\.ll &w s
S Lo 9ag dslall £ 9
o govandf (sl Uilewaieul

oo b cie 139 33l

T gl

SAMSUNG

i UHD

el yg bl Ll e e 400 oy oy ) 43

Jlas¥l dasan G B
S p8al) il (e dnelaiay)
¢ yalll 530 gan (ndo y Ak £ L (po
1al3 400 o oyl ol&E (ol Caan
Eiky ‘59 Las ‘cu.ALg.«.u}N uL.\j..u.u.KLt
5‘9.».“‘9‘;\!.».9! oualedd! (5 gheun
Ll ($ g g (sulas] daulild
T 08 s (L sl ALl
I glan (pas (pdo y AL (po dcad
538 3G L gl Salgid Lo
Ligyss csbastad Blaes (S 5 glasl
ss J|J.a.\_uuY| ) C_\.a.t “.\—I Lr.s.ll
J.‘.u.\@L: asLows Lg.’le.bl_‘.u.\.l! KY-)
4;"“|J-"“ djs.x.Ll u.a_u.ll 4dLas
u\.bJAA-ll £ L

copag.ma

Neoméro: 9 caael] - 16



-
coms Copag Social dicloinldlgh o
SOCIAL Lielaial

COPAG rend hommage a |'enfance a Casablanca sliad) ) (3 Wgaally s AL ;

B Dans le but de rendre hommage a I'enfance, I’Association des Jleas¥ 4_.»:.4; Caals (A 3s.la.ll..s Lgao sl W
CEuvres Sociales de la COPAG a initié une cérémonie festive en JLaY sasal dagmd 3 dacus) aaldiiy daclaiay)
faveur des enfants des adhérents et leurs parents. L'événement dUls gl 3y glat) Cileladl) salls (o pAAL £ LT (o
a été organisé dans un espace mitoyen a I’Agence de la COPAG a clig eledasll Hlalls b oS LAl b glaill daslalf
Casablanca. Articulée autour d’'un programme riche et varié, cette O gL Jo i) Jacds (sl H84) & s @aLl = 399
cérémonie s’est déroulée dans une ambiance conviviale. Elle a été dazds £l gai @& g&l Y el g dan yuus 15958 9
animée par des spectacles de clowns, des piéces de théétre et de bldill (o galdiwl (udll JWbLYY S gdin gs z g
danse, ce qui a procuré un moment de joie et de détente a plus de JULY sac (_.La S Gilgo¥) g el jedas el lig
70 éléves présents a cette cérémonie. . oo M 70 398 Lo (puaadicul

($299 5 45 U 1 3
5 aal) pudll 3,8
35 (5,599 palind b o daaddl) das gladll daalill bl ) dLls g Cag—ts W
‘amale.:.\.l‘d.ujh.a.l.l daalall dLa.:}Nd.u.usbJ;.m 3aildl 5 yaall audll
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l'agence de Rabat organise
un tournoi de mini-foot

B L'Agence de la COPAG a Rabat a organisé un tournoi de mini-foot en faveur
des adhérents de I’Association des GEuvres Sociales de la coopérative. Marqué par
la participation de 74 adhérents, ce tournoi s’est couronné par une cérémonie de
remise de prix et la remise des cadeaux en faveur des équipes gagnantes. .

La COPAG rend hommage a 43 retraités en 2021 2021 @sl) v, deline 43 €SS

B Lesiége social de la COPAG, a Ait Iaaza, a été marqué par I'organisation d’'une cérémonie en I’honneur de 43 personnels retrai- 43 pdaas é.lu.ll 92021 ey gkl s 52 s Wiall = SECPULEN ’uh.d Byl cnbidligs da L L glasll S A 8k agds B
tés au titre de I'année 2021. Lors de cette cérémonie symbolique en guise de reconnaissance pour les longues années de bons et Llagdl QAlise oSt s T e ‘mjl.u.ll sl (o sae jgudas Lo pde ‘5.\44131 mal 6Y3° J.Lu-n-“ Al ys 5.31| Jaall (Jusldie
loyaux services, des indemnités de départ en retraite ont été octroyés a ces employés. Organisée conformément aux mesures sa- ‘alJ.nl @ EEN{RRY.) ‘a..da.u ad adg 13a M.bv)a.s@ byade sl o Q12 C‘L'" ‘5.d|3 ca.“ C“’“ J3s 9 ..\.:Lﬁll..ﬁ PN @115
nitaires, cette cérémonie présidée par Moulay M’hamed Loultiti a été marquée par la présence du staff administratif de la COPAG. . .. 19 aad gs doolall d.:a ) J..;;}II olaal ‘AL\
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Mieux vous connaitre

+ Qui est Abderrahmane Errami ?
Je m'appelle Abderrahmane Errami. Je suis chargé commercial de la zone sud couvrant
I'agence d’Agadir, Tiznit, Guelmim, Tan-Tan, Ladyoune et Dakhla.

+ Depuis quand vous aviez rejoint la COPAG ?
Jai intégré la coopérative A I'age de 23 ans, c'est-a-dire en 2004. Actuellement, je suis
marié et pere de trois enfants.

+ Comment qualifiez-vous cette intégration ?

Apres |'obtention de mon dipléme en gestion des entreprises, j'ai rejoint la COPAG en tant
que stagiaire. A l'issue de cette période, j'ai intégré la coopérative aprés mon recrutement
officiel par le département commercial.

+ Quelle était votre premiére mission ?
Mon intégration est coincidée avec le démarrage du systéme
d'information pour le pilotage de I'ensemble des opérations
commerciales. A cette époque, je me suis chargé de la mise
en ceuvre de ce systéme a travers l'organisation de toutes les
opérations. C'est a partir de I'Agence d’Agadir que cette ex-
périence pilote a été lancée avant qu’elle soit généralisée aux
autres agences commerciales.

+ S'agissait-il de votre unique mission

durant cette période ?

En 2015 j'ai supervisé l'agence de tanger en suite en 2016, jai été
muté a l'abattoir afin d'instaurer un nouveau systeme de suivi et
de tragabilité du circuit de production et de valorisation des viandes
rouges. Jai assuré aussi I'ouverture des nouvelles agences en 2017,
notamment celle de Tanger, Mohammedia, Kenitra et Bab Taza.

+ Quelle est la force de frappe commerciale de la COPAG ?
Le premier facteur de force est la qualité de nos produits. IIs font la renommée de la coopérative.
Outre le sentiment de satisfaction a I'égard de nos produits de la part de nos clients, le capital
humain est également un facteur de différenciation. Il est marqué par un fort esprit d'apparte-
nance et un engagement collectif en faveur de la réussite de la marque.

+ Quel regard portez-vous sur la COPAG ?

La coopérative est une école qui m'a permis d'acquérir une carriére professionnelle, mais aussi,
d'apprendre plusieurs connaissances. Il s'agit aussi de la pédagogie instaurée par la vision pros-
pective de Moulay M’hamed Loultiti, Président de la COPAG. A cela s'ajoute, le rythme permanant
d'évolution de la COPAG. Depuis sa création, ce facteur constitue un levier de développement de
la coopérative. «

Monsieur
Abderrahmane
Errami

chargé commercial
de la zone sud
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La station de conditionnement &
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Azrou se demarque ;
Malgré le contexte de la pandémie et son impact sur les marchés mondiaux, la station Azrou spécialisée dans le condition- A Al 31 gall g pdl gadl Jadiwud () daasldnl) datladl 31 gmeadl) oo Jolockll GUEY1 g Lig, o8 dadla claelal (e ad s
nement et I'emballage des primeurs a maintenu sa cadence de travail depuis le démarrage de la saison au mois d'octobre. 2020 dis (yo 53 93ST gl acn b1 dufs 3o sLiab(S Lgbolus e Bldad) celai ol " g,51" 5S) gall Cdls dass (i ¥
La station a également préserve ses engagements sociaux vis-a-vis de ses employés tant sur le plan des salaires que sur le 135 9 cdaslaial¥) ol bty g 5 9a¥l (5 5iwws (e £ goeu (A5 oI a0 daclaial gilel yil) avan e dask) GldSla Las
plan des prestations sociales. Dans ce contexte de pandémie, la station a également fourni toutes les conditions de travail et Flugg uslill g oladal) ;1895 o8 Jiait| g dadladl dicd )8 ull cauall J oS 55 all W g JEuI g Jardl S, s o5
modalités de transport conformément au protocole sanitaire mis en vigueur. Il s'agit principalement du respect de la distan- (poadiiak) Jas

ciation sociale, la mise a disposition des désinfectants et la mobilisation des moyens de transport.

D3 & Nomiw: 9 : 222l copag.ma copag.ma Namiro: 9 : 3321l & D)



Certificats de qualité

Depuis sa mise en service, la station Azrou se
démarque. Elle a pu décrocher des certificats
de qualité a I'échelle internationale par des or-
ganismes d’accréditation. En plus des certifi-
cats liés aux conditions de production dans les
différentes exploitations agricoles, la station a
remporté le certificat de la conformité sociale.
Cette accréditation permettra aux produits
conditionnés dans cette station d'accéder a
certains marchés sensibles a cette question de
respect des conditions de travail.

Un changement décisif

Le succés réalisé par la station Azrou ne peut
étre abordé sans mentionner aussi le travail ac-
compli au niveau des différentes exploitations.
Grace a l'encadrement technique fourni aux
agriculteurs, un produit de qualité est garanti.
Résultat : le défi de la compétitivité sur les mar-
chés mondiaux a été relevé grace a ce travail.
Cette transformation a permis aussi de garantir
le respect des normes de qualité sur le plan de
la production, mais aussi, elle a contribué a une
diversification des produits. Il s'agit en I'occur-
rence de la multitude de variétés produites en
plus de la rationalisation des produits phytosani-
taires et I'économie d’eau.
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Nouveautés

La COPAG porte son appui
au football féminin

Dans le cadre de I'encoura-
gement et le soutien des ac-
tivités sportives, la COPAG a
financierement appuyé le
« Raja d'Ait Iaaza ». Cette
équipe s'est qualifiée avec
brio au final de la coupe du
trone contre I'équipe des
FAR.

Créée le 30 juin 2012, le «
Raja d’Ait Iaaza » exerce
au niveau de la premiére
division du championnat
national féminin grace a sa
catégorie sénior. L'équipe
dispose aussi de catégories
de moins de 17 et 15 ans.

L'équipe joue également au sein de
la ligue du football de la région du
Souss. D’une part, elle est parvenue
a monter a la seconde division durant
les saisons 2012 et 2013. De l'autre,
elle a été classée a la téte de la 2e
division de la zone sud durant les sai-
sons 2014 et 2015 tout en arrivant a

la premiére division nationale.

Au cours de la saison 2017-2018,
I'équipé a réussi a se qualifier, au ni-
veau national, a la catégorie des se-
niors relevant de la seconde division
de la zone sud ou elle est actuelle-
ment classée deuxiéme sur le podium
au titre de la saison 2020-2021.
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Nouveautes

Le site officiel de la COPAG fait peau neuve

Offrant une navigation efficace et surtout ergonomique, le nouveau site de
la COPAG a été congu pour optimiser I'expérience utilisateur. Cette refonte,
réalisée par une équipe jeune, a permis d'intégrer de nouvelles fonctionnali-
tés a ce portail. L'objectif est de mieux positionner cette plateforme dans les
moteurs de recherche et par conséquent, augmenter le trafic de ce portail
et faire de lui une référence en matiére de consultation et de navigation sur
le web. Consciente de I'image de marque de la COPAG, I'équipe qui a réalisé
cette refonte, a puisé dans le potentiel qu’offre le digital pour promouvoir la
réputation de la COPAG et sa large gamme de produits de qualité.

Le nouveau portail, a aussi amélioré sa capacité de stockage afin d'offrir des
supports digitaux de haute qualité en plus de I'augmentation du nombre
des visiteurs, notamment dans les heures de pointe. Proposant plusieurs
rubriques, le site a consacré également un espace pour la Direction des Res-
sources Humaines afin de lui permettre d'insérer ses offres de recrutement
et recevoir les dossiers des chercheurs d’emploi a travers une application
dédiée.

Intuitif et interactif, le nouveau site de la COPAG est connecté aussi aux
réseaux sociaux, notamment Facebook et Instagram puisque ces médias
offrent plus d'interactivité avec le grand public. Dans ce sens, I'équipe tech-
nique s'appréte aussi a développer ce volet en intégrant d'autres réseaux
sociaux pour augmenter le nombre de visiteurs avec plus d'interaction avec
le contenu proposé par le site.
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Participation éditoriale
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Congu a base d’ar6mes fruitiers, Muscly est un fromage frais
dédié aux enfants. Grace a ses différents formats, Il convient
aux collations pour enfants lors de leur présence a I’école.
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Dans le cadre de son intérét accordé aux produits destinés au segment

M u s c y des enfants, la COPAG a baptisé I'un de ses produits « Muscly ». Ce der-

nier est un fromage frais aux arémes fruités. Apprécié par les enfants,

/ « Muscly » est un produit qui convient aux collations pour enfants en
I Offra n d e raison de sa douceur, son go(it et surtout sa texture.

Faisant partie des produits de la marque JAOUDA, ce produit est riche en
d e Ia C O PAG protéines et en calcium qui sont nécessaires a la croissance des enfants

pour disposer d'une bonne santé.
aux e nfa nts La marque JAOUDA a innové en concevant ce produit tant sur le plan de
marocains ses compo§aqtes que sur le [:>Ian de son emballage. et l'usage des cou-
leurs pour inciter les enfants a consommer ce produit bon pour la santé.
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Au coeur de Chtouka,
Hicham Arahmou,

prend lareleve
de la production
des primeurs

Lauréat de la faculté de la Chariaa a Ait Mel-
loul, Hicham Arahmou, ne savait pas que le
destin le conduira a exercer la méme acti-
vité que ses parents. Faisant partie de la
jeunesse agricole rurale, Hicham Arahmou
a travaillé lors de ses vacances scolaires et
universitaires dans les exploitations agricoles
implantées dans la province de Chtouka Ait
Baha.
Ces périodes saisonniéres l'ont poussé a
chercher une formation technique qui corres-
ponde a ses aspirations. Son ultime objec-
tif était de développer ses compétences en
matiere de gestion agricole. Pour atteindre
son but, il a saisi I'opportunité la plus proche,
mais aussi la plus imméqfiate‘ 1l s'agit de de
bénéficier d'une formation diplomante au-
prés de la maison familiale rﬁrab}@ﬁt de
la coopérative Ait Si Salem.
| va sans dire que le concept des maisons fa-
n“*lilialxe ales fait partie des concrétisations
la COPAG. Contribuant a la formation
‘une )nouvelle génération de jeunes agri-
s, ces structures ont été realisées dans le
cadre d'une approche basée sur la création

des complexes agricoles en faveur des coopé-
ratives adhérentes a la COPAG.

Aprés avoir terminé sa formation liée a la
production des fruits et légumes, particulie-
rement les fruits rouges, Hicham Arahmou
a passé l'un de ses stages, a Belaa, au sein
d’une exploitation gérée par une société
étrangére. Lors de ce stage, les managers de
cette société ont constaté de visu ses qualités
et ses aptitudes professionnelles. Par consé-
quent, la société lui a proposé un poste. Cette
intégration lui a permis daccumuler de I'expé-
rience et I‘h er se§ compétences en termes
de produc 'or% its et légumes.
Aujourd’hui, Hic ‘y Arahmou est sur le point
de cﬁ:retlse \son réve qui I'anime depuis
deux année ‘agit de lancer sa propre
exp agricole, a, Chtouka Ait Baha, en
profitant de son savoir-faire familial et profes-
sionnel. Pour rappel, malgré,la pénurie d’eau
a Chtouka Ait Baha, cette zonelest considérée
comme étant la premiéere zone primeuriste du
Royaume. © |
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Eau et irrigation ;

le Maroc serve de modele

« Le Maroc est prédisposé a mettre son
expérience en faveur des pays africains
dans le domaine de la maitrise de I'eau
et de la gestion durable de [lirriga-
tion » a annoncé Mohammed Sadiki,
Ministre de I'Agriculture, de la Péche
Maritime, du Développement Rural et
des Eaux et Foréts, lors de I'ouverture
de la 5éme Conférence régionale afti-
caine sur lirrigation et le drainage, te-
nue a Marrakech.
Le ministre a affirmé que « le Maroc,
promoteur de la coopération Sud-Sud
conformément aux Hautes Orienta-
tions de Sa Majesté le Roi Mohammed
VI, est ouvert pour mettre a la dispo-
sition des pays fréres et amis africains
qui le souhaitent, son expérience dans
le domaine de la maitrise de l'eau et
— de la gestion durable de lirrigation a
travers ses cadres et ses institutions »
Mohammed Sadiki a ajouté que «la
maitrise de l'irrigation au Maroc a été
tot une nécessité pour intensifier la
—— mise en valeur agricole, garantir la sé-
curité alimentaire, contourner la forte
contrainte de laridité et faire face aux

aléas climatiques, notamment les sé-
cheresses récurrentes qui deviennent
désormais structurelles du climat de
notre région ».

Mettant I'accent sur la gestion ration-
nelle de I'eau d'irrigation et son éco-
nomie, Mohammed Sadiki a indiqué
« la nécessité de prendre en compte la
question des changements climatiques
et son atténuation », soulignant aussi
que «le Maroc a proposé une série
d'initiatives, dans le cadre de la mise en
ceuvre de I’Accord de Paris, notamment
I'adaptation et le financement, dont
I'Tnitiative d’Adaptation de I'Agriculture
en Afrique qui fut adoptée par les pays
africains et pérennisée aujourd’hui par
la Fondation triple A (AAA). En effet,
cette initiative s'inscrit dans le cadre de
la vision clairvoyante de Sa Majesté le
Roi Mohammed VI et vise a concevoir
des solutions adaptées aux problemes
du Continent, tout en relevant les défis
de pauvreté et de sécurité alimentaire
qui exigent le renforcement de I'adap-
tation de I'agriculture africaine aux
changements climatiques.

Par la méme occasion, Mohammed Sadiki a mis
I'accent sur la nouvelle stratégie agricole « Géné-
ration Green » étalée sur la période 2020-2030
ainsi que sur le programme national d‘approvi-
sionnement en eau potable et d'irrigation 2020-
2027, notant que la dynamique initiée dans le
cadre du Plan Maroc Vert en matiére d’économie
et de valorisation de I'eau d'irrigation, sera pour-
suivie. Selon le ministre, I'objectif, est d'atteindre
un million d’hectares couverts par les techniques
d'irrigation efficientes et économes en eau, avec
I'ambition de doubler I'efficacité hydrique a I'ho-
rizon 2030 et de faire de I'agriculture irriguée un
levier de développement humain et durable.

La Conférence de Marrakech, tenue, le 24 no-
vembre 2021, constitue une occasion pour
mettre en lumiere I'intérét de la durabilité dans la
gestion de I'eau et l'optimisation des ressources
hydrauliques dédiées a l'irrigation et a I'agricul-
ture, valoriser I'expérience marocaine en agri-
culture irriguée, avec le réseau scientifique et
technique national et international de la CIID et
développer les échanges de coopération Sud-Sud
pour un développement durable en Afrique.
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La Direction des systémes
d’information

le coeur battant de la COPAG

La Direction des Systémes d’information est considérée comme étant le coeur battant de la COPAG. Cette Direction
touche pratiquement le fonctionnement de I'ensemble des unités de production et du réseau de distribution et de vente.
C'est a travers les systémes d’information utilisés par la COPAG que la coopérative est placée actuellement parmi les
entreprises les plus digitalisées au Maroc. Développées par une équipe aguerrie d'ingénieurs et de techniciens, ces
applications informatiques couvrent la gestion numérique en général et toutes les étapes de production en particulier.

9 Un systéme interconnecté
Ce systeme d'information est un trait d’union qui
assure l'interconnexion avec les différentes unités
de production. Grace aux applications informa-
tiques installées, le travail est minutieusement or-
ganisé au sein de ces unités. Ce n'est pas tout : ces
applications fournissent des informations détail-
lées sur les différentes opérations accomplies. De
ce fait, la premiére mission de cette Direction est
de garantir le bon fonctionnement de la base
de données numérique. Quant a la seconde
mission assignée a cette Direction récem-
ment crée, elle consiste a assurer la vigilance
et linterconnexion des différentes applica-
tions. Ces derniéres régissent le fonctionne-
ment des unités de production de I'amont
jusqu’a l'aval.

¢ Un systeme inté-
gré d’information

Ce systéme d’information adopté
par la COPAG englobe la gestion
numérique de I'ensemble des ac-
tivités. Il s‘agit tout d'abord du
pointage digital des employés en

plus de la surveillance vidéo de I'ensemble des unités de production. Ce dispositif
offre des meilleures conditions de travail et une meilleure intervention lors du
déclenchement d’incidents. Ce systeme facilite aussi la collecte des données et
une prise rapide de décision avec les mesures adéquates particulierement pour le

volet liée a l'investissement.
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DOSSIER
" ¢ Une application pour chaque secteur

En vue de faciliter le processus d'intégration numérique des différentes activités, la Direction des
systemes d'information a concu dans un premier temps des applications adaptées a chaque type
d’activité. Par conséquent, chaque application facilite le travail des employés et en méme temps le
suivi de chaque unité de production. De surcroit, les données complétes sur chaque activité sont four-
nies par ce dispositif numérique. S'agissant de la seconde étape, la Direction a relié 'ensemble des

applications dans le cadre d’un tableau de bord de pilotage. Ce tableau est protégé par les protocoles
de sécurité de toute attaque ou manipulation.

¥ Le protocole de sécurité numérique

Comme tenu de I'importance des données collectées, la Direction des systéemes d’information a procédé comme
mentionné précédemment a la protection des données a travers les meilleurs protocoles mis en vigueur. Ce sys-
téme assure aussi I'archivage numérique des différentes données pour les besoins fréquents de consultation.
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¢ Investissement numérique, le pari gagnant

Malgré le colit d’investissement élevé dans la digitalisation, Moulay M’hamed
Loultiti, Président de la COPAG et Mounir Arous, Directeur Général se sont enga-
gés pour réussir la transformation digitale au sein de la COPAG. Cette adhésion
accompagnée d’une prise de conscience de I'importance de la digitalisation a
permis a la COPAG d’amorcer son virage numérique avec succes.
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Un voyage dans I'histoire

Monuments majestueux de Taroudant, les
cing portes qui percent la ville datent
de plus de cing siécles. selon les sources
historiques. Il s'agit de Bab Targhount,
Bab Zorgan, Bab Oulad Bounouna, Bab
EL khemis et Bab al-Kasbah. Ces portes
étaient construites a l'époque de la dy-
nastie Saadienne qui a édifié lenceinte
entourant la ville. Les remparts de Ta-
roudant témoignent d'une architecture
raffinée de cette citadelle.

Ces portes se distinguent par Lleur
grandeur. Elles sont édifiées a base
de chaux et briques de terre cuite
de poterie. Ces remparts ont été réper-
toriés en fonction de leurs fonctions
politiques, économiques et militaires.
Les écrits qui ont traité laspect historique
des portes ont souligné quelles parais-
saient  modestes
dun point de vue
architectural. Tou-
tefois, elles étaient
baties dune ma-
niére raffinée qui
témoigne a la fois
de la grandeur et
le savoir-faire des
artisans.

En se référant a
certaines
historiques, lar-
chitecture de ces

sources

les secrets des cing
portes de Taroudant

9ISy b
__Bab Zorgan

Bab El

Bab Qulad Khmiss

Bounouna

Bab
Targhount

uxumJI" uby
Bab El khemls

portes est inspirée
du minaret de Koutoubia, la tour emblé-

matique de Hassan a Rabat en plus de la Giralda de Séville et lAlhambra
de Grenade. IL va sans dire que chaque porte a sa propre fonction et son

secret de nom.

A titre dexemple, Bab al-Kasbah a été choisi par la dynastie Saadienne
comme étant Lentrée officielle de la ville. Cest a travers cette porte que

. tﬁmll!l!llllll!]!!ﬂﬂliiﬂl l

les délégations officielles et les troupes militaires
accédent a lenceinte lors des différentes festivités.
Sagissant de Bab Oulad Bounouna, qui souvre sur
Oued EL Quaer, au nord-sud de la ville, il porte le
nom de familles moresques qui se sont installées
dans la ville aprés leur fuite de lAndalousie au
XVle siéecle

Quant a Bab Targhount, il était autrefois appelé
« Bab Laghzou » en raison des raids de pillage lan-
cés par les tribus entourant la ville de Taroudant.
Sagissant de Bab Zorgan, il a été nommé ainsi en
relation avec les « hommes bleus » en se référant
a la tribu « Zorgiyin » qui tire son origine du Sou-
dan. Les membres de cette tribu arrivaient a Tarou-
dant par le commerce caravanier. «

e e
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Une délégation

Saoudienne et Emiratie m‘- 4
en visite 3 la COPAG | "‘f-“’_’

Une délégation composée
d’hommes d’affaires saoudiens
et émiratis a récemment pro-
cédé a une visité au siege de
la COPAG, a Ait Iaaza. Cette
visite refléte la notoriété de la
coopérative sur le plan organi-
sationnel et managérial. A cela
s'ajoute, ses performances sur
le plan de l'industrie alimen-
taire, notamment en termes de
production laitiére, agrumes,
viandes rouges et agrégation
agricole avec la réalisation des
complexes agricoles.

Au cours de cette visite, la dé-

4

Iégation s’est enquise du niveau de
développement des unités de pro-
duction de la COPAG. Aussi, des ex-
plications ont été fournies concer-
nant le processus de production
ainsi que les perspectives d’évolu-
tion et les unités prévues par la coo-
pérative. Au cours de cette visite,
la délégation a exprimé aussi son
ravissement de I'expérience réussie
de la COPAG. .
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Une délégation de la coopérative laitiere Sakia
El Hamra et 'ONCA en visite a la COPAG

Une délégation représentant I'Office national du conseil
agricole (ONCA) et des membres de la coopérative lai-
tiére Sakia El Hamra relevant de la province Laayoune, a
effectué, une visite au siége de la COPAG, pour s’enqué-
rir de I'expérience pionniére de la coopérative en termes
d’élevage et production d’aliments de bétail. Cette dé-
légation a été accueillie par Lhaj Anasser qui a fourni
toutes les explications nécessaires aux membres de la
délégation, notamment le parcours de la COPAG et son
expérience dans le domaine de I'élevage.

Au cours de cette visite, la délégation s'est également

rendue a l'unité d'élevage et d’engraissement des tau-
rillons. Elle s’est aussi arrétée sur les différentes étapes
liée a I'élevage bovin et les compétences acquises par la
COPAG dans le cadre du développement de cette activi-
té. En effet, la COPAG est une référence nationale dans
les domaines de I'élevage et la valorisation des produits
agricoles en plus de I'industrie agroalimentaire.

A l'issue de cette réunion, les membres de la délégation
ont exprimé leur satisfaction par rapport aux conditions
de leur accueil ainsi que la qualité de I'information four-
nie aux membres de la coopérative. .
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Trophée Tilila :
la COPAG se distingue

A l'occasion de la tenue de la 3e édition du Trophée Tilila,
organisée par 2M, la COPAG s'est distinguée grace a sa
campagne publicitaire qui rend hommage aux femmes de
la coopérative. Décrochant le prix « coup de cceur », la
COPAG a démontré la contribution de la femme dans le
processus de production et de valorisation dans le cadre
de ce prix récompensant les spots publicitaires les plus
engagés en faveur de I'égalité des genres et la lutte
contre les stéréotypes contre les femmes.

Occupant plusieurs postes, les femmes de la COPAG
jouent un réle primordial dans I'agriculture en tant qu'ad-
hérentes au sein des groupements affiliées a la COPAG.
Elles sont aussi productrices des matieres premiéres,
mais aussi fonctionnaires dans les différentes unités

de production et de valorisation. Ce n'est pas tout : les
femmes de la COPAG sont aussi des cadres techniques et
administratifs qui supervisent le processus de production
et de valorisation.

Il est a noter que le concepteur de ce spot publicitaire est
Mounir Arous, Directeur Général de la COPAG. Ce dernier
avait supervisé la production de cette campane avec son
esprit d'engagement et de dévouement en collaboration
avec |'équipe de la Direction de la Communication et des
Relations Publiques de la COPAG. Par ailleurs, ce spot ré-
sume aussi la vision éclairée de la COPAG. Elle place le
Capital Humain au cceur de son modéle de développe-
ment économique et social qui promeut I'entreprise natio-
nale et le produit marocain. «
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Stratégie et consulting interne
examine le plan quinquennal

Etalé sur la période 2022-2027, le plan stratégique et ses grandes lignes ont été exposés
par la Direction du consulting interne relevant de la COPAG. Ce plan quinquennal a été exa-
miné en présence de Moulay M’hamed loultiti, Président de la COPAG, le Directeur Général
de la coopérative et les membres du conseil d’administration.

Scindé en trois étapes, la premiére phase de ce plan porte sur I'évaluation de la période
précédente alors que la deuxiéme se penche sur le modéle économique a adopter durant ce
quinquennat. S'agissant de la troisieme et derniére phase, elle concerne la-définition du plan
d’action qui devra permettre la mise en ceuvre effective de cette vision stratégique.

Il va sans dire que ce plan vise a relever les défis liés a la situation économique actuelle tant

\

!

=~

sur le plan national qu’internatio-
nal. En effet, cette conjoncture est
marquée par plusieurs perturbations
des chaines d‘approvisionnement et
la fluctuation des co(ts des matiéres
premieres. A cela s'ajoute, I'impact
des changements climatiques sur le
secteur agricole et la recrudescence
des années de sécheresse.

Pour la COPAG, ce plan stratégique
vise a assurer aussi la continuité de
la production surtout celle des petits
producteurs. Il s’agit aussi d’explo-
rer de nouvelles alternatives pour
éviter toute baisse liée aux facteurs
de production et préserver le modéele
économique et social adopté par la
COPAG, depuis trois décennies.

Par ailleurs, une seconde rencontre
a été organisée au sujet de ce plan
stratégique en présence des Direc-
teurs de l'ensemble des unités de
production et de valorisation. L'ob-
jectif a été d'étudier cette vision et
échanger autour de ses grandes
orientations pour une meilleure
concrétisation sur le terrain. «
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une délégation de 'Union régionale agricole
de Casablanca en visite a la COPAG

Spécialisés dans la collecte et la commercialisation du lait au niveau de la pro-
vince de Sidi Bennour, les membres de la coopérative « Salam » se sont déplacés
au siege social de la COPAG a Ait Idaza. Cette visite s'inscrit dans le cadre d'un
programme de formation initié par I'Union régionale agricole de Casablanca avec
le soutien du Fonds international de développement agricole (FIDA).

Cette délégation a été accueillie par Moulay M'hamed Loultiti, Président de la
COPAG. 1l a exposé les difficultés surmontées lors du démarrage de la COPAG,
mais aussi, les principales étapes qui ont marqué son évolution.

Lors de son intervention, le Président a indiqué aussi que la recette de la réussite
réside dans I'intégrité et la transparence en matiere de gestion. A cela s'ajoutent,
le maintien de la qualité de la production et la lucidité en matiére des objectifs
tracés en plus de la nécessité d'unir les forces dans le cadre d’'un groupement
coopératif.

Lors de ce déplacement, la délégation a également effectué une visite au com-

plexe coopératif du groupement « Lemhazem », I'une des coopératives
pionniéres de la COPAG. Des explications ont été fournies aux membres
de la délégation concernant le mode de gestion et de production.

A l'issue de cette visite, les membres de la coopérative « Salam » ont ex-
primé leur gratitude au Président et a I'équipe de la COPAG qui ont partici-
pé a la réussite de cette formation et a la qualité des informations fournies.
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Brillants

Ben Hannoun a
opté pour une formation
spécialisée dans lindus-
trie agroalimentaire et le

contréle de qualité. Ce choix a été

davantage dicté par linfluence de
la fonction de son pére qui tra-
vaille actuellement a la COPAG.

Fruit des rencontres doorientation

scolaire initiées par lassociation

amia

des ceuvres sociales, Lamia est
bénéficiaire aussi du programme
d’appui scolaire. Elle se rappelle
avec fierté de l'importance de cet
appui, en particulier les matieres

Lamia Ben Hannoun,

fruit de 'orientation scolaire
de la COPAG

scientifiques.

Elle ajoute que les rencontres
dappui et dorientation initiées
par lassociation des ceuvres so-
ciales de la COPAG ont été un fac-
teur décisif pour son orientation
scientifique. A cet égard, elle a
choisi des domaines plus proches
des centres d’'intéréts de son pere.
Tout au long de son parcours, ce
dernier a été un véritable soutien
pour elle.

Aprés Lobtention de sa licence
en industries agroalimentaires
a la faculté Polydisciplinaire de
Taroudant, Lamia a pris la déci-
sion deffectuer une période de
stage au sein des laboratoires re-
levant de Lunité de production de
lait destinée a la consommation
de longue durée. Ce stage lui a
permis de sapprocher davantage
de la réalité de sa spécialité.
Lamia affirme aussi que les
employés de Llunité dédiée a
la production laitiere ont par-
tagé avec elle toutes les in-
formations jugées utiles pour
son parcours universitaire. Au
cours de la préparation de son
Master dans la méme spéciali-
té, la méme coopération a été
maintenue lors de son retour
aux laboratoires de la COPAG. .
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Vos avis et suggestions sont les bienvenues
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