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MOT DU PRESIDENT

C'est dans un contexte plutot particulier que ce nu-
méro du magazine institutionnel de la COPAG a été
édité. En effet, le Maroc continue de subir les effets
du changement climatique, notamment la rareté des
précipitations. Par conséquent, cette situation est
pénalisante pour les agriculteurs car ils
sont les plus touchés par les diffé-

rents aléas climatiques.

C'est pourquoi, nous comptons

a l'instar des autres années pré-
cédentes relever ces défis. Il
s'agit tout d’abord de renfor-
cer notre réponse collective
tout en unifiant nos efforts afin

de poursuivre le processus de valo-
risation de I'ensemble de nos filiéres de production,

U_A.UJSJ RV 5515'6
Moulay M’hamed Loultiti

notamment végétales et animales.
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Dans la continuité de cette démarche, nous ve- }“IJJ Lﬂ]glsmk ladm
de lancer une série de projets de valorisation HE J
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notamment I'extension de la station « Faraj» de
conditionnement des agrumes en plus de I'unité de
fabrication du jus ainsi que l'unité de production
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dédiée a la fabrication du fromage fondu. 'objectif Aailchi i ga

assigné a ces différents projets est la préservation

de la valeur ajoutée générée par notre chaine de

production et la diversification des produits sus-

ceptibles d’appuyer les agriculteurs et leurs per- En outre, les effets

mettre de poursuivre leurs activités. de la pandémie
sur notre secteur

En outre, les effets de la pandémie sur notre secteur _sont toujours

sont toujours visibles. Toutefois, notre fonctionne- visibles. Toutefois,

notre fonctionne-

ment coopératif
bati, a atténué

les répercussions
de cette crise.

ment coopératif bati, a atténué les répercussions
de cette conjoncture sur les agriculteurs. Ce mode
d’organisation a permis d’amortir la flambée des
colts de production qui ont connu une augmen-
tation sans précedent sur les marchés mondiaux.

Au sein de la COPAG, nous sommes toujours détermi-

nés a aller de I'avant afin de fournir toutes les conditions de production
en faveur de nos agriculteurs. Il s'agit aussi de préserver les emplois et
prendre les précautions nécessaires pour que nos agriculteurs puissent
continuer a approvisionner les marchés conformément aux normes de
qualité des produits de la COPAG. .
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Dans la continuité de notre vi-
sion stratégique axée sur la valo-
risation et la transformation de
nos produits dorigine végétale et
animale, la COPAG a mis en ser-
vice une nouvelle unité dédiée a la
fabrication du fromage fondu com-
mercialisé sous la marque «Perly».

Cette nouvelle unité a renforcé la
base de production de la coopéra-
tive tout en assurant le développe-
ment de ses activités a forte valeur
ajoutée, chose qui permettra de cap-
ter les gains tirés de cette création
de valeur en faveur de nos agricul-
teurs. Le but aussi, est de permettre
a nos adhérents de surmonter les
différentes fluctuations du marché.

Il va sans dire que le contexte pandémique a
constitué aussi une opportunité pour la COPAG afin
dapporter plus de soutien a sa base de production
qui sont les agriculteurs. Il s'agit également de mobi-
liser tous les efforts et les énergies afin de maintenir
leurs activités et continuer a approvisionner les mar-
chés nationaux.

A cette occasion, nous sollicitons, une nouvelle
fois, tous nos employés et cadres a compléter toutes
les doses de rappel afin datteindre I'immunité col-
lective conformément aux recommandations des
services publics et sanitaires.

Tout au long de ce 10e numéro du magazine insti-
tutionnel de la COPAG, nous passons en revue plu-
sieurs sujets d'actualités a commencer par le dossier
de cette édition. Il a traité Iextension de la station
« Faraj » qui est devenue la plus grande station de
conditionnement d'agrumes en Afrique. Il sagit aussi
de mettre en exergue la coopérative agricole « Houa-
ra » située a Oulad Teima en plus du témoignage de
M. Abed Bounit et la présentation du fromage fondu
« Perly » lancé récemment par la COPAG.

Nous abordons aussi les activités de l'association
des ceuvres sociales de la coopérative et les diffé-
rentes délégations ministérielles qui ont visité le
siége de la COPAG...

dlagiiall graii Juwlwa ¢nd il
gl wuilill Jnll aly clgw aniall
agigleill  aizaicl all  (ilgaall
@ 260 dnyilinls dlgs anlall
(nillg gl 5lii] Gaag! aalhill el
-l @l jLisl @i

W] olhitw @il daagll (ag
wUl waai ill ol alasgll (ual
dulasll o dalaall dagdll ale hloall
laylaiiwl @iy gi way illg iyl
JhaiwVl wle guolall daclwa (o
lidpe il A¥gaill wle wlgillg

agallell (Glgwll

Gl Lailiclai J$o Ligygs daila gl
ol o dligs anlall dyigleill dnya
doxy (na guaall (e @jell ajaai
Ulagaaall aals guusig  gunMoll
(e Bloall Jal gao alalhallg Glpallg
Mgfi qa laiwll 1359 @ablii
anlall alagiially aihgll  (Glgawlll
Wikl gl (na - aligleill

dgeall ayaj Liila duwliall adaug
aiglaill phillg gaabgall aals wll
JlaSiwl wle Jasll ¢lgs aunmiall
13<g 19 a18g<1 dnlAll Alejpall gan
@l Jgngll Jaf go djj=all dcpll
Hlgall alungil Laag édiclaall acliall
Aawll annll

W] @Ghiiw el 13 ¢ag
ap damall gualgall go dcgala
dlaall ga nasll e wla gaunai @i
il 346 dhao Laidje il d2ugill
wgiwall tle lacgi ga wlgll aumni
(i ge ¢uaall i) aaln) anagalll
daili aVgi aahiar aaflyl aliglsill
Las «gjlgan adglel polll Glsilg
dalaud (na dyigy e apwll ga ggsin
Gaaall dinll @adiy @gdiw Las alla
anlall aigleill Laialib] guill «qulp»

-dhgs

ahidil (e axell 3@ (ua Hjeiug

Jgliiiw Las aclaizil Jlacll &i2ad

ali will ayligh sgagl Junlai
..apiall ada JU5 ayigleill

Neoméro: 10 caael] - 4



)5 T wif -

é)a,o é g.,.:u-‘ CLDL 8> 3&;.@.’25 u)jg}“ JL&JQ‘ u‘l“’ gl 3)}.4.“
-l &5 glacll elol delgun o slaze NI gD £91993 i
SN cslS did ¢ Lol VI el p | Jams SV SUsS
Y 3 5 ol Slolafg 1S O mgalall (ST dxsl e

Cette photo témoigne du lancement, en 1993, des
premiers coups de pioches de I'unité de production
de lait. L.e démarrage de ces travaux au sein de
cette unité a été effectué par les compétences de la
COPAG avec ’appui de certains experts étrangers.
Malgré la limite des moyens, 'ambition a été grande
pour réussir, a I’époque, ce projet ambitieux.
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La coopérative agricole « Houara » « ajlga » anMoll diriglsill
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C’est au coeur d'Oulad Teima Al B (3 «dlp AW Lyl a2

dans cette zone a forte voca-
tion agricole. Faisant partie
de la plaine du Souss, cette
région est renommée par la
fertilité de sa terre située sur
les rives d'Oued Souss qui
alimentait abondement les
champs agricoles de cette
région avant son interrup-
tion. A travers ce reportage,
nous mettons en exergue les
capacités et les potentialités
de ce groupement agricole.
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Un noyau de 12 fondateurs

A Vl'initiative de 12 agriculteurs,
tous originaires d’Oulad Teima, la
coopérative agricole « Houara » a
été constituée, le 23 mars 2000.
Ces fondateurs ont puisé sa dé-
nomination du nom de leur région
(Houara) connue historiquement
par sa richesse culturelle et sociale.

Cinq centres

En démarrant son activité, le 15
juillet 2000, la coopérative a mul-
tiplié le nombre de ses adhérents
qui a atteint 186 éleveurs spécia-
lisés dans la production laitiere.
Au total, la coopérative dispose
de cing centres de collecte de lait
a Oulad Teima, Oulad Said, Ain Lol oo 52 by coalall (o cagn Janas Ligiu s (31116 35 9o LaMlal) Lislazll by d 3l 4L
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La capacité de production
La capacité de production annuelle de la coopérative a atteint 16.000
tonnes de lait, soit une production journaliere de I'ordre de 52 tonnes.
Quant au troupeau, il est constitué de 2900 vaches laitiéres alors que
I'équipe de la coopérative est composée de 11 employés qui assurent
toutes les affaires courantes.

Le siége social

Erigé sur 1,5 hectare, le siége social
de la coopérative fait partie des com-
plexes coopératifs modéles générali-
sés par la COPAG a I'ensemble de ses
groupements-adhérents. Ce complexe
est constitué d'un bloc administratif, un
espace de stockage d‘aliments de bé-
tail, un économat en plus d'un centre
de collecte de lait et une grande salle
dédiée aux réunions et une station
d’approvisionnement de gasoil et de
butane. A cela s'ajoute, un espace de
lavage pour le parc véhicules et engins
a usage commun de la coopérative.
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Abed Bounit

La COPAG a ravive l'espoir
des agriculteurs
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Au début des années 90, plusieurs producteurs
laitiers de la région du Souss en général et de la
zone de Sebt El Guerdane en particulier ont été
confrontés & plusieurs problemes. A I'époque,
il sagissait essentiellement de la relation limi-
tée qu’entretenaient les entreprises du marché
avec les éleveurs. De ce fait, les transactions
avec eux se sont uniquement limitées au vo-
let commercial sans prendre en considération
les autres aspects.

En raison de cette relation déséquilibrée, les
producteurs ont souffert durant une longue
période, chose qui a poussé nombre d’entre
eux a abandonner l'activité agricole. Avec la
création de la COPAG, l'espoir d'un meilleur
avenir agricole a été ravivé dans le cadre du
travail coopératif et solidaire.

En 1995, je me rappelle trés bien quavant
la mise en service, il y a quelques années,
de l'unité de production de lait, on avait pris
contact avec Moulay Mhamed Loultiti, Pré-
sident de COPAG. Ce dernier nous a vive-
ment accueillis a tel point qu'il nous a ouvert
la voie pour intégrer la COPAG. A I'époque, le
Président nous a conseillé de créer la coopé-
rative El Guerdane qui regroupe actuellement
les producteurs de cette zone.

La création de la coopérative El Guerdane a
été marquée par plusieurs difficultés. Parmi les
obstacles rencontrés figure I'accumulation de
I'échec de plusieurs expériences coopératives
dans la région. Ce facteur a compliqué davan-
tage la persuasion des producteurs pour se
joindre a notre groupement. Jadis, on conviait
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Malgré la problé-
matique de I'eau
cette importante

production a
été atteinte

grace au modele
économique de
la COPAG et sa
gestion efficiente

de la relation avec
les agriculteurs.

les agriculteurs aux réunions et peu de produc-
teurs assistaient a nos rencontres. Devant cette
situation, j'ai pris la décision de créer la coopé-
rative El Guerdane avec 18 autres agriculteurs
et amis.

Grosso modo, c’est I'histoire de notre adhésion
a la COPAG dont je fais actuellement partie de
son conseil d'administration. En comparaison
avec la phase de démarrage, je constate I'am-
pleur du changement opéré sur le terrain et
surtout I'impact de la COPAG sur la région. En
chiffre, le nombre d’adhérents est passé de 18
agriculteurs produisant a peine 600 litres/ jour
a 300 adhérents d’une capacité de production
de 115 tonnes/jour.

Malgré la problématique de I'eau, cette impor-
tante production a été atteinte grace au mo-
déle économique de la COPAG et sa gestion
efficiente de la relation avec les agriculteurs.
Aujourd’hui, les producteurs captent la valeur
ajoutée grace a la réalisation des complexes
coopératifs qui fournissent une multitude de
services aux adhérents y compris la couverture
des facteurs de production a des prix raison-
nables et facilité de paiement.

Ce succes est attribuable a la détermination de
Moulay Mhamed Loultiti, Président de la COPAG
et son Conseil d'administration ainsi qu'a I'ex-
pertise de M. Mounir Arous, Directeur Général
de la coopérative. C'est pourquoi, je saisi cette
occasion pour les remercier et exprimer aussi
ma gratitude a I'ensemble des cadres et em-
ployés de la coopérative pour leur contribution
au développement de la COPAG.
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Espace adhérents

A l'instar des autres secteurs d’activités, la pandémie a touché de plein fouet I'activité coopérative dans
le Souss et dans d’autres régions du Royaume. Devant cette situation inédite, la COPAG a doublé d’effort
afin d’apporter son appui a ses adhérents. D’une part, a travers le soutien des coopératives adhérentes
afin de surmonter cette conjoncture. De 'autre, assurer le déroulement normal de la production au
cours de la période de pandémie pour se préparer a la reprise économique.

Extension des complexes coopératifs

Lors de cette période, plusieurs complexes coopératifs ont connu des opé-
rations d’extension. Il s'agit essentiellement de la création d’annexes afin
de rapprocher les points de collecte de lait des producteurs tout en leur as-
surant I'approvisionnement des matiéres premiéres telles que les aliments
de bétail et d'autres produits.

Parmi les groupements qui ont connu ces opérations d’extension figurent
la coopérative Sebt El Guerdane ainsi que la coopérative Al Bichr a Oulad
Dahou. Le constat est le méme pour la coopérative El Maader et Sidi
Moussa El Hamri qui ont récemment développé leurs activités dans le
cadre de ces opérations d’extension.

La création de nouveaux
complexes coopératifs

Parallelement, les travaux au sein des nouveaux complexes coopératifs ont
atteint un avancement global de I'ordre de 40%. A titre d’exemple, les nou-
veaux complexes ont été réalisés en faveur de la coopérative Al Majd, a Oulad
Abdellah a Taroudant. Il s'agit aussi de la coopérative « Rezgana » a Oulad
Berhil, « Srahna » a Arazane en plus de la coopérative « Al Jaouabir » a Mas-
sa et « Al Inbiaat » a Issen.

En effet, la généralisation des complexes coopératifs s'inscrit dans le cadre
du modéle de développement de la COPAG visant a rapprocher tous les fac-
teurs de production des agriculteurs et de les soutenir pour se focaliser sur
la production. Il s'agit aussi de mettre a leur disposition les services sociaux,
notamment les économats, les créches pour enfants, les maisons familiales
rurales en plus de I'approvisionnement des producteurs des aliments de bétail,
de gasoil et de machines agricoles dans le cadre de ces complexes coopératifs.
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COPAG Copag Social

La poursuite du soutien scolaire

B Malgré le contexte pandémique, I'association des ceuvres sociales de la COPAG a veillé a la poursuite
des cours de soutien en faveur des enfants des adhérents au niveau des différentes unités et agences
commerciales. Au total, le nombre des bénéficiaires a grimpé de 66 éléves au cours de la saison scolaire
2020/2021 a 234 éléves lors de la saison 2021/2022. Ce nombre a été enregistré dans les annexes de
I'association a Taraudant et Ait Iaaza. Ce soutien concerne I'ensemble des enfants des adhérents, a
compter de la 3e année collégiale jusqu’au bac. C’est grace au staff de I'association des ceuvres sociales
que plusieurs espaces ont été sélectionnés pour assurer la pérennité de ce soutien scolaire conformé-
ment aux consignes sanitaires et la distanciation sociale. .

Appui a la rentrée scolaire

B Le nombre de bénéficiaires durant cette rentrée scolaire 2021/2022 a totalisé I'équivalent de 3169
éléves. Cette opération porte sur I'appui aux parents des éléves afin d’amortir les difficultés financiéres
liées a la rentrée scolaire. C'est la raison pour laquelle, I'association des ceuvres sociales s’efforce
chaque année de trouver des solutions appropriées pour maintenir son appui financier aux familles des
adhérents afin de surmonter cette période. .
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Le sport en salle

B Le sport en salle a été activé en
faveur de I'unité de Larache, comme
c'est le cas pour de nombreuses
autres agences et unités de produc-
tion. Cette initiative a été appréciée
de la part des adhérents, d’autant
plus, que I'association négocie actuel-
lement avec le club afin de réduire
le prix d’adhésion. Pour rappel, I'as-
sociation couvre 50% de I'adhésion
annuelle plafonnée a 480 DH/an en
faveur de chaque bénéficiaire. Cette
somme est versée a la fin d'année aux
comptes des bénéficiaires.

Un voyage en faveur
des adhérents de I'agence de Casablanca

’.-;' é @L [l |||l
a""h

ﬂﬂn"

B Dans le cadre des activités de loisir initiées par I'association des ceuvres sociales, un voyage a été
organisé en faveur des adhérents de I'agence de Casablanca a Marrakech. Répartis sur trois groupes,
45 participants ont bénéficié au total de ce voyage. Par ailleurs, ce périple s'est déroulé dans des
conditions optimales marquées par des moments de joie et de gaieté pour I'ensemble des participants.
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PRODUCTION

Mieux vous connaitre LAITCOLLECTE e oe o
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Youssef AIT EL KRIF

le controleur des matieres
premieres

Nom complet : Youssef Ait el krif "Q = !
Situation familiale : Marié et pere d’un enfant

346 000 t/an 131400 t/an

FPODUET!GN
VIANDE ROI
5800t/a

PRODUCTION
“OURRAGE
0 000t/an

clg ajeigaij
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Mission : controleur des matieres premiéres
Année d’insertion a la COPAG : 2001

Lorsque Youssef AIT EL KRIF a rejoint la COPAG, il n‘avait que ‘
23 ans. Lauréat de l'institut de technologie appliquée, spécia-
lité électricité, Youssef s'est distingué par son dynamisme au
cours de la période de sa formation au sein de la coopérative.
Ce dynamisme a attiré I'attention de ses supérieurs qui I'ont
aussitot sélectionné pour assurer le controle de la qualité des
matiéres premieres et leur conformité aux normes requises.
AIT EL KRIF affirme que la méthodologie de travail au sein
de la COPAG lui a procuré une bonne formation et un espace
pour le développement de ses compétences. De ce fait, il a
pu acquérir, au fil des années, les aptitudes nécessaires pour
traiter avec une panoplie de fournisseurs.

Tout au long du processus de production, sa relation avec les
fournisseurs est marquée par le respect, mais aussi, la clarté
et la transparence. Dans ce sens, AIT EL KRIF informe les
fournisseurs de I'ensemble des observations émises qui re-
quiérent une révision ou une modification. Par la méme occa-
sion, il leur offre I'opportunité de visiter les unités industrielles.
Actuellement, AIT EL KRIF est un témoin des différentes
étapes de progrés de la COPAG et de son développement en
matiere d'utilisation d’équipements de dernier cri. En guise
de conclusion, il a exprimé sa satisfaction de son parcours
professionnel au sein de la COPAG qui est considérée pour Iui
comme une école d'apprentissage.
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Projets o Jjuilo

Dans le cadre du contrat-programme relatif au développement de |'Industrie Agroalimen- doMa) ddglstl) Ciyol 2021 - 2017 Sl Olelual) glad doit) (gu8les galiy b (8
taire 2017-\2021, la COPA§ a lanc‘é une nouvelle uni’ré,’dédiée a la fabrication Fje Fr‘o-mage. S B | YlaSital ds " o " o ylowl] dedsl] Casd Gl &w;, Busg elis] Ll ng s
Cette derniere gamme, qui s'inscrit dans le cadre du developpement des produits laitiers et " " syl = im"'Lé; . L e Sl : &l i )
dérivés de la coopérative, est commercialisée sous la marque « Perly ». 7Y pplasd ST dBlds dosd (o peSaly G WA L) bk
Les objectifs du projet s

Cette nouvelle unité, dédiée a la fabrication de fromage a pour
principal objectif de valoriser la production des adhérents et
l'instauration d’une politique de substitution aux importations en
matiere de fromages, ce qui permettra de préserver la devise et
la valeur ajoutée a l'intérieur du ressort territorial du pays.
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L'unité de fromage est composée d'une ligne de production des boites
rondes et une seconde ligne de mise en remplissage et d'emballage ain-
si que trois autres lignes pour I'emboitage d’une capacité de production
de 10 t/jour.

En plus de ces équipements, I'unité dispose de chambres frigorifiques "
et d'expédition ainsi que d'autres infrastructures qui permettent I'auto- N |
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matisation les différents processus de production. Quant aux ressources oo g oo o o
humaines déployées, ils sont au nombre de 80 cadres spécialisés. Les sources de financement ‘—IIJ".I.'M'IQ (9.9').4
, Le chiffre d'affaires de cette unité devrait Y baa o bl z L) Sua g (j9sis
Chiffres et donnees atteindre prés de 165 MDH. L'unité a été 135§ (La¥ls doladl 8 yaaiwd ) clad)
Ce projet a nécessité un montant d'investissement de l'ordre de 74 financée par les fonds propres de la COPAG aladl ERTE A | wle CL\.\}! uL.: BEEN
MDH. 1 dispose d’une capacité de production de 10 tonnes par jour. a hauteur de 58,85 MDH y compris les préts S sls dan 3.Il A5 Las (3 yauiead
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Perly, les secrets
d’un fromage fondu

Perly dispose désormais de son fro-
mage fondu. Congu par la COPAG,
ce produit a renforcé la gamme de
produits de la marque <« Jaouda ».
La conception de ce produit est née
de la nécessité d’enrichir la liste des
produits Perly de la COPAG-Jaouda
qui ont connu un succés fulgurant
sur le marché.

Les caractéristiques commerciales
de ce nouveau produit est marquées
par la production de triangle de 15
grammes qui sont emballés dans dif-
férentes boites répondant a tous les
formats : standards et familiales, res-
pectivement de 8, 16, 24 et 64 piéces.
S’agissant des valeurs nutritionnelles
de ce fromage, il est principalement
caractérisé par sa composition asso-
ciant plusieurs vitamines, notamment
la vitamine A et D3 en plus du calcium
et les protéines. A cela s'ajoutent, sa
disposition de minéraux de fer et I'iode
alors qu’il est exempté de gluten.
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ouveautés

Linéa a boire
un produit naturel aux
saveurs singulieres

Depuis des décennies, la COPAG-Jaouda innove afin de mettre a la disposition du
consommateur des produits laitiers avec les plus haute standards de qualités. Le
Yaourt Linea est I'un des nouveautés développées récemment par la COPAG. Il ap-
porte les bienfaits de I'alimentation saine puisqu’il est sans sucre et sans matiére

grasse.
Unique en son genre, le Yaourt Linéa a été congu pour faire apprécier le lait aux

consommateurs en général ainsi qu’aux personnes agées ou celles qui suivent un
régime.

Grace a ce produit, la COPAG a relevé ce pari en offrant a ces segments un pro-
duit aux aromes naturels, notamment a la saveur de la fraise qui est préférée des

enfants.
Disponible en brick de 330g la premiére en son genre au maroc, ce produit dispose

de toutes les qualités requises a I'instar des autres produits de la COPAG-Jaouda. .
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Participation editoriale

Fouad MADYOUNY natif de Taroudant en 1975 marié et pére de famille titu-
laire d'une formation universitaire, baccalauréat et diplome de technicien spé- 7

cialisé en gestion d'entreprise d'un dipléme en informatique. J'ai eu I'oppor- o

tunité d'étre embauché a la Coopérative Agricole COPAG en 17 mai 1998. o . s
Aprés avoir passé avec succes un stage de trois mois au siege Ait iaaza. J'ai S — RN
débuté ma carriere professionnelle pendant quatre ans a Casablanca a I'agence e o
commerciale, ce qui m'a aidé d'accumuler une grande expérience et de déve- ___ O
lopper pas mal de savoir-faire en favorisant mon intégration dans la vie sociale

et professionnelle, et d'ceuvrer ingénieusement et inlassablement dans le ter-
rain avec les clients en matiére de communication et commercialisation de nos g [>
produits dans une optique ou notre coopérative puisse mettre en valeur ses .

produits et de se doter d'un poids sur le marché national . Et grace aux efforts
conjugués, et au bon travail qui a été effectué par une équipe de vente haute-
ment qualifiée (la discipline et la bonne réputation).
j'ai été choisi en 2002 pour poursuivre mon parcours au
siege a Ait laaza pour I'exercice de plusieurs activités ac-
complies au sein de la direction COPAG en I'occurrence
(finances, comptabilité et d'autre gestion ...).

Ces taches diverses que j'ai assumées jusqu'a présent
au sein de la direction coopération avec les adhérents
dans un esprit d'enthousiasme et de responsabilité tout
en exploitant mes atouts et compétences, pour mieux
aider a I'élargissement et la floraison de notre chere
coopérative. Et a |'écoute et la compréhension et I'ac-
tion urgente permettant de répondre aux besoins de
nos adhérents qui sont a la fois fournisseurs-clients, qui
bénéficient d'un large éventail de prestations de ser-
vice. Ceci en échange de leurs efforts pour augmenter
la productivité laitiere, bovine et végétale, afin de rele-
ver les défis d'approvisionnement du marché

De part et d'autre, notre direction a bel est bien fait
d'assurer le paiement immédiat et instantané des ad-
hérents pour leur production. Cela a permis de renfor-
cer le pacte de partenariat et de confiance entre la COPAG et ses adhérents En wnigaodl al§a ol
vue de garantir un acheminent régulier et stable de la matiére premiére. N

Je tiensgé remercier infiniment tougs:J les personnes qui m’ont soutenu de prés ou de Mr. Fouad MADYOUNY
loin en particulier Mr Abdeljalil AIT JIRANE a qui je dois tout le respect pour ses
orientations et directives qui m'ont permis d'acquérir encore plus de savoir-faire
et de mieux accomplir les taches qui m'ont été confiées par la direction, ainsi que
tous mes collegues de travail (meilleur ambiance, bonne communication etc.)

A savoir Mr le président de la coopérative a qui j'éprouve une estime pro-
fonde pour son travail sérieux, son engagement personnel pour le succes et
la pérennité de la COPAG dans un monde d'affaire caractérisé par la com-
pétitivité et la quéte de la qualité. et sans oublier le conseil d'administration
et M. Le Directeur général qui réalisent d'énormes progres, de leur part sur
le terrain pour la prospérités et la richesse de la COPAG.
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HISTOIRE D'UN PRODUIT 20110 dNd

} Dans le cadre de sa politique d’innovation, COPAG-Jaouda accompagne clifj allal &laiwll wle cbgs anlall dyigleill ula 4
les attentes et les besoins de ses clients en créant de nouveaux produits Geagl Alplall ada auli (na laia dié)g ailditiag wylall
laitiers. Dans ce sens, la COPAG-Jaouda a lancé «Fruity», le lait fermenté aliil )54 Gilsa apill galall dygegull glgil ga Iaac duigleill
a boire a base de plusieurs ardmes fruitiers. .alhll [Aal dilaiwl «oniigya»

Fruity il 119}
Un des premiers produit de COPAG-Jaouda d293-JJUg< dxallal duiglaill | Jgll Olagiiall aal

Considérés comme |'un des produits phares de la COPAG-Jaouda, Fruity est un yaourt a boire qui est commercialisé 4 lacll dadladf caad lgs duadlalf dusglasll Laama] Al Jo¥l ola giball (o g yd oysé 5 J.;m
sous la marque « Jaouda ». Fabriqué aux ardmes de fruits, il a été mis sur le marché depuis janvier 1999. Ce yaourt sl Gyl (0 | yusS SR A Ju...Ll soladl o eSgull 1aa (s 289 1999 & (1o yul S Buga”
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Younes El Massi
L activité agricole est
synonyme de réalisation
de soi et d'indépendance

Malgré son jeune age, Younes El Massi qui a
19 ans a été déterminé a poursuivre la car-
riere de son pére dans le secteur agricole.
Aprés un cursus qui a duré trois années, au
centre de formation relevant de la maison fa-
miliale rurale Ait Si Salem, Younes El Massi
est retourné a I'exploitation de son pére pour
affiner ses compétences liées a la production
horticole.

En passant deux années de formation liée a
la qualification agricole, Younes El Massi a
approfondi ses connaissances et ses tech-
niques agricoles. C'est grace a la maison fa-
miliale rurale Ait Si Salem et ses formateurs
que ces compétences ont été acquises, chose
qui lui a permis de s'orienter vers la produc-
tion horticole conformément aux orientations
de son pére qui est producteur de fruits et
légumes.

Younes affirme aujourd’hui que sa’formation
lui a permis d'acquérir I@Emp'tencés re-
quises. Au cours de cette be iode qui a duré
deux années, le jeune hom{ne découvert

wusieurs expériences qu'il est en train de
{ nettre en ceuvre avec l'appui de son fréere
 a sein de 'exploitation de son pere. Actuel-
' ement, Une dizaine d'autres personnes tra-
aiIIerﬁ avec eux lors de la saison de récolte.
Conﬁbte tenu de la vocation agricole de sa

famille, Younes a choisi ce secteur non seu-
lement pour cette raison, mais aussi, pour la
réalisation de soi et étre a la fois autonome et
indépendant. Depuis un bon moment, Younes
accompagne son frere au marché de gros ou
il @ découvert la commercialisation des pro-
duits agricoles. Il espére davantage dévelop-
per son activité et s'ouvrir sur de nouvelles
expériences..
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L'Office Régional de Mise en Valeur Agricole du Souss-Massa
(ORMVA-SM) a annoncé que l'unité mutualisée de dessalement
de I'eau de mer, destinée a I'approvisionnent du Grand Agadir en
eau potable et l'irrigation de la plaine de Chtouka a entamé sa
mise en exploitation effective, notamment a travers la livraison
de I'eau potable produite a partir du dessalement d'eau de mer.
'ORMVA a ajouté que le réseau d'irrigation sera opérationnel, quant
a lui, dans les prochaines semaines en rendant hommage a l'effort
fourni par I'ensemble des partenaires pour la réussite de ce projet,
notamment les institutionnels et les professionnels ainsi que les au-
torités régionales et locales.

Réalisée a hauteur de 4,4 MMDH, ce grand projet structurant est
le fruit d'un partenariat Public-Privé entre 'ONEE et le Ministere de
I'Agriculture, de la Péche Maritime, du Développement Rural et des
Eaux et Foréts.

Le projet permettra de sécuriser l'irrigation de 15.000 ha au sein de
la plaine de Chtouka, soit 1500 exploitations agricoles a travers I'eau
dessalée en substitution a I'eau souterraine.

Ce projet permettra a terme la production de 400.000 m3 par jour qui
sera partagé a parts égales entre les besoins en eau potable et en eau
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un geant du conditionnement au nord d’Afrique

Depuis son acquisition en 1996 par la coopérative agricole COPAG, la station « Faraj » de conditionnement d’agrumes a
connu plusieurs opérations d’extension afin de rehausser sa capacité de traitement. Cette derniére a atteint actuellement
I'équivalent de 100.000 tonnes par an. De ce fait, la station « Faraj » est la plus grandes stations de conditionnement
d’agrumes en Afrique. A travers ce dossier, nous vous présentons les caractéristiques de cette station hors normes

¢ Chiffres et données

Installée a la commune de Mchraa Al Ain,
relevant du cercle d’Oulad Teima, la station
« Faraj » de conditionnement des agrumes
est située a l'entrée de Taroudant. Dispo-
sant d’une superficie couverte de l'ordre de
27.600 m2, la station a été acquise par la
COPAG en 1996.

D’'un montant d’investissement de l'ordre
de 93,75 MDH, la COPAG a procédé a la plus
grande extension de cette station entre
2019 et 2021. Au total, l'investissement
cumulé pour le développement de cette
station a atteint 214 MDH, ce qui a per-
mis a cette unité de devenir la plus grande
station de conditionnement d’agrumes
en Afrique du nord.

¢ Les objectifs de I'extension

Grace a cette extension, la capacité de produc-
tion a été renforcée de 60.000 tonnes par an
a 100.000 par an. Cette opération permettra
aussi d'absorber la production des agrumicul-
teurs adhérents a la COPAG et I'accompagne-
ment de I'extension des superficies plantées.
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¢ Les composantes de la station

Le projet d’extension a permis la réalisation de 8 chambres froides, d'une capacité
de 1000 tonnes sur 2300 m2 couverts ainsi que I'extension de la zone de condition-
nement et d’expédition sur 7300 m3 ainsi que I'addition de cinq lignes de condition-
nement composées de 4 machines de triage et de calibrage d'une capacité de 90
tonnes par heure.

De surcroit, ce projet a permis la réalisation et I'équipement du bloc administratif et
social de la station de conditionnement sur une superficie de 700 m2. Aussi, le projet
a permis la réalisation des voiries et une zone d’expédition sur 7000 m2 pour fluidi-
fier la circulation et le chargement liés aux opérations de conditionnement.

¢ Financement du projet

Le financement du projet a été mobilisé par les fonds propres
de la COPAG a hauteur de 72.75 MDH tandis que le montant de
la subvention étatique dans le cadre du fonds de développe-

ment agricole a atteint 21 MDH.
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¢ Limpact socioéconomique

S’agissant de I'impact socioéconomique du projet, il a
permis de générer 34 postes permanents tandis que
le chiffre cumulé en termes d’emplois crées a atteint
89 postes. Quant aux postes d’emplois saisonniers, ils

43 & Nowiw:10: 332l

ont évolué pour se
situer a 400 sa-
lariés avant d’at-
teindre un total
cumulé de I'ordre
de 1200 postes.
Pour sa part, le
chiffre d’affaires
a été rehaussé a
220 MDH alors
que la moyenne
des journées de
travail s’élevait a
224.485 jours.
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Les Igoudar de Tassegdelt,

Un systéme bancaire séculaire
des hauts plateaux du Souss

Située dans une zone montagneuse au cceur de l'anti atlas, la com-
mune rurale de Tassegdelt est L'une des plus anciennes collecti-
vités locales au Maroc. Elle a été instituée en 1950 a la province
de Chtouka Ait Baha sur 207 km2. Elle partage ses frontiéres, au
nord, avec Assads relevant de Taroudant et au sud avec Ait Amzal
en plus des communes de Hilala et Imi Mqourn, respectivement a
lest et a Louest.

Destination de plusieurs chercheurs, la commune est réputée par
ses greniers collectifs qui sont LUexpression d’un savoir vivre par
excellence : emmagasiner les denrées alimentaires et protéger les
objets précieux.

Selon les chercheurs, les Igoudars sont l'un des plus anciens sys-
témes bancaires au monde. En principe, ces véritables trésors a mul-
tiples fonctions sont consacrés au stockage des biens et des denrées.
Sur le plan architectural, ces greniers sont érigés sur trois étages.
Chacun d’eux est reparti sur plusieurs chambres ouvertes sur lin-
térieur. Ces chambres sont similaires aux coffres forts des banques
modernes puisque seuls leurs propriétaires disposent des clés.
Aussi, les chercheurs confirment que le plus ancien de ces entrepots
porte le nom «d’Agadir Oujarif » (roche) qui s'est effondré en 1822.Tou-
tefois, « Agadir Inoumar » conserve toujours son cachet architectural.
Généralement, les Igoudars sont régis sur le plan réglementaire par le
droit coutumier, appelé «Azerf ou louh» inscrit sur une tablette sur bois.
Chaque Agadir ou Igherm mobilisait un portier-gardien (lamine), ainsi
qu'un conseil administratif (Inflas) qui se chargeait de sa gestion. .
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Le Ministre de I’Agriculture, de la Péche maritime,
du Développement rural et des Eaux et Foréts

en visite officielle a la station Faraj
et a I’abattoir moderne de COPAG
)

Le Ministre de I'Agriculture, de la Péche
Maritime, du Développement Rural et
des Eaux et Foréts, Mohammed Sadiki,
a inauguré dans la matinée, du mercredi
26 janvier 2022, les travaux d’extension
de l'une des plus grandes stations de
conditionnement d’agrumes au Maroc et
en Afrique. Il s‘agit de la station « Faraj »
de conditionnement des agrumes situé a
Mchraa Al Ain, a Taroudant. La cérémo-
nie a été également marquée par la pré-
sence du Wali de la Région Souss-Massa,
du Gouverneur de la province de Tarou-
dant et du Président du Conseil régional
de Souss-Massa qui ont été accueillis par

Moulay Mhamed Loultiti, Président de
COPAG et Mounir Arous, Directeur Géné-
ral de la coopérative accompagnés des
membres du Conseil d’administration et
des cadres de la COPAG.

D’une capacité de 1000 tonnes par jour, la
station Faraj est étalée sur 73.000 m2. Au
cours de cette visite, I'ensemble des ex-
plications ont été fournies a la délégation,
notamment en matiére déquipements ins-
tallés, les lignes de conditionnement et les

49 & Nowi:10: 2221

entrepOts de stockage de derniére généra-
tion réalisés dans la station.

Ce projet d’extension et de mise a niveau
de la station Faraj s'inscrit dans le cadre du
projet de valorisation initié par la COPAG
depuis des décennies. Son objectif est de
maintenir la continuité de I'activité agricole
au sein du Souss tout en préservant la va-
leur ajoutée en réalisant toutes les étapes
de production au sein de la région. En
chiffes, la station devra absorber la pro-

duction de plus de 120 agrumiculteurs. La
visite du Ministre a porté aussi sur I'abat-
toir moderne faisant partie des trois unités
agréées au Maroc par 'ONSSA.

A l'issue de cette visite ou les détails de
chaque projet ont été exposés a travers
des panneaux explicatifs, Quelques pho-
tos souvenirs ont été prises a cette céré-
monie conformément au protocole sani-
taire et aux mesures de précaution contre
le Covid-19. .
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Une délégation d'agriculteurs
de Casablanca-Settat en visite a la COPAG

La COPAG a accueilli une visite d'une délégation
d’agriculteurs venant de la région de Casablan-
ca-Settat. Cette délégation a effectué une visite
aux différentes unités de production du complexe
industriel d’Ait Iaaza ou I'ensemble des explica-
tions ont été fournies a ce groupe d’agriculteurs.
Par la méme occasion, la délégation s’est entre-
tenue avec Moulay M’'Hamed Loultiti, Président
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de la COPAG. Ce dernier a répondu a toutes leurs
questions posées lors de cette rencontre ou le
parcours de la COPAG a été exposé y compris les
défis auxquels elle a été confrontée lors de son
démarrage.

Par ailleurs, les invités ont exprimé leur gratitude
quant a I'accueil qui leur a été réservé a cette dé-
légation de la part de COPAG. .
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Les éléves de I'école « Gauthier » d'Agadir
en visite a la COPAG

A Vl'initiative du corps pédagogique de I'école
«Gauthier» située a Agadir, les éléves de cet établis-
sement, agés de moins de 12 ans, ont effectué une
visite a la COPAG. Cette rencontre a été une oppor-
tunité pour les enfants afin de découvrir le cir-
cuit de production du lait et ses produits dérivés
consommeés par les enfants.

Les questions posées par les éléves ont démontré
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leur degré de curiosité quant a la découverte des
rouages de l'industrie agroalimentaire. Au cours
de cette visite, les éléves de I'école «Gauthier>»
ont apprécié les explications simplifiées qui leur
ont été fournies.

A l'issue de cette visite, des cadeaux sous forme
de produits spécifiquement congus pour les en-
fants ont été octroyés aux éléves. .
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Le Ministre de I'Industrie et du Commerce
en visite officielle a la cooperative agrlcole COPAG

M. Ryad Mezzour, Ministre de I'Industrie et du Commerce a officielle-
ment inauguré, le vendredi 25 février dernier, a Taroudant, I'unité de
production de fromage fondu. La délégation présidée par M. Le Ministre
a été accueillie par M. Moulay M’hamed Loultiti, Président de COPAG
et M. Mounir Arous, Directeur Général de la coopérative ainsi que les
membres du Conseil d'administration et le cadres de la COPAG.

La délégation de haut niveau constituée des responsables du Ministére
et le staff technique de la COPAG ont effectué une visite dans les diffé-
rents locaux de l'unité de production de fromage fondu commercialisé
sous la marque « Perly».

Par la méme occasion, d'amples explications ont été fournies aux
membres de la délégation au sujet de cette unité inscrite dans le cadre
de la stratégie de valorisation adoptée par la COPAG depuis plus de
trois décennies.

La mise en service de cette unité et d’autres projets s'inscrivent dans la
vision stratégique tracée par M. Moulay M’hamed Loultiti et concrétisée
par M. Mounir Arous, qui a insufflé une nouvelle dynamique a la COPAG
depuis qu'il a rejoint la COPAG en 2016.

Par ailleurs, le montant d‘investissement mobilisé pour la mise en place de
cette nouvelle uni-
té a nécessité 75
MDH. Sa mise en
service s'inscrit
dans le cadre du
processus de valo-
risation de la filiére
laitiére. Pour rap-
pel, COPAG-JAOU-
DA a entrepris cette
démarche depuis
1993, date ol elle a lancé I'unité dédiée a la production de lait et ses dérivés.
Au cours de cette visite, la délégation a visité aussi I'unité de production des
jus. La délégation s’est enquits du degré d’avancement de la COPAG
en matiére de production de jus surtout aprés I'extension qu’a connue
cette unité dédiée a la production agrimucole.

L'extension de cette unité répond aux besoins des adhérents en augmentant
la capacité d'écrasement et de transformation en plus de la valorisation des
produits inscrits dans le circuit de fabrication des aliments de bétail. Dans
le méme cadre de cette visite, la délégation a également menée une visite a
I'abattoir moderne de COPAG. Consacré a la production de viandes rouges,
cette unité congoit et produit une panoplie de gammes de viandes et produits
carnés y compris la charcuterie et les aliments pour animaux de compagnie.
En guise de conclusion, le Ministre a exprimé son estime a I'égard de
I'expérience de COPAG en tant que modéle économique en matiére d'in-
dustrie agroalimentaire essentiellement dans une zone oli la sécheresse
est une donnée structurelle. .

55 & Naniw:10: 33l

copag.ma

L;“x.ll 6}?‘&U§l|w%&3&g}&ﬂl&c%ﬁ]lwu‘5hm
Y L) 8599 L;9 L) g Jaus

Syyadl (M) duaddh 8Ly Ll ad ol al8 o190 8 lll ol o) o‘éﬁ
agadll c\..\.:|@4.um4;xll3db3$m)&.|| s glaill Laslilf Lt\,.«.aa."
Lgd Las el yandl o gl dloulon ynaliy dilait] cola giik) Alida 9 5 yala)
4&-3-‘)" ol gaall dandl) daskyl g galaal)

Ailla (3 aadill (s gieuas dalas] e sl wacd) yae 3,5l ?C".;Gé&
‘;ALS.A dilie u_s Lol alebuall Jlow Gs JligS Laa M L glasd
o S AJ|‘91|@¢uM|uLAIJSY|uaA.A&uth

copag.ma

qjlaillg aclinll jijg
dlaw) gjljcna
clhgsanlolldigleill

E L Bung Ll o ylaill g deliall 1339 5950 pdby sl (8 b
S osll gl JLdiad (3 GIS Cua ol gS daadAl) das glaill daslil) ola¥l
A el S daa M| 4.\43L:.\.|| oy il gl el ‘5me1st
M3la.d|J.|al‘9(5J|dY| uublluaf;ml‘gd_s.:jla.\ﬂewl).mﬂ USIS
dglaill Agill g 5 Il adlall g )5 Sl (o JS pud (53l adgll alS Las
s 4434.“ Load) 7 LY daaddl San ol 38 yo pae dd o b oS Laa |
S gaews i Sy ga duyladill dedladl Jass

S U 3l Baa glf i g dlait] colilaal] 8IS (5130 a8 sl caad LS
S (yo )i S LgdUail Sio gl Lgisatie) 3l il i o) lo)
lealiy (6¥ d3LAL dasdll o B Jai o crafill S S il o 5de
) Cl:a.a‘}“:).l.uﬁk.uw
Mldh_u@buul|u4uf£‘9‘ul_\;)ﬂch4| o..\a‘gdil_bhrﬂ.@
sle iy (iiilgl sansl 6¥ g0 i pll warall Lgaa ) Al 4.\.;.\.s|‘,.\_m‘)!|
ujla.dl.nda.\.ll sl (o gys siaaladl yuabl aueull MJj@MJSJ LgLiyas
doglaill Lgidye ‘_,\.II Samsaadl dualiaall ] 62016 L Al oS L M)
aﬁ){l@j}!l@ﬁdlul‘,u—m@‘,hllwum Ltjsmu-’a&l‘;\."‘a
w.d.a75g_a)ls.a Laul_\.‘.\}” Cl.ul a..\.syual:..lbl.u.\_m}(lwc.l.uj Jia
3 Caladl 7z L) dleales (ralli Joolews Jlasiwl JLE!@&;'LJ&;.\J[Q?AJJ
1993 dicu Buagll Cuﬁlhaxjﬁgmﬂ

2ol allol Cuuas ilaad) z L) Bang (M 8 b )l h ol wdgll all i dln g
&”_n.u.a JL:\.\S| as et |..\A‘f14.u‘9|.:.\.|| 4_\:.!4.4(5..\." sl ‘AJJSN e
L (s M) 5,29 A Sags Al Baagll o3a  coaad 3l daugill
ua.al}:Jlu.am‘gla.\.ll elac]

x| J:nblll Cl_'u:}” a._\AS‘TaLi:\L.uI UJ! Bua gl 03 dacugs &”_u.m ‘;al:s‘g
&4;|ya()jb.aﬂlct\3|8n‘9m‘93¢kdle‘95mﬁé@jhﬂlgh‘).&;\n
Slagiia 1 gl 1355 el sl 0550 syt e 5,580 S

Namino: 10 222l o 54



) dulaidyly bl Sg,lallg
uLﬁLtm.llj Jlasy) CL\A 6“ LAy Léﬂ
ol giea HUT 135 g Lyl g adladls sl
(Il oLt e At SLaal)
) Agadlg
G gl G gacialf 063 ellis Al g
a8 ol g8 Sl i glail) asals
RPN R PP RETRTE]
@g&a)&ll asa llSj ‘&mej‘;\jl.u.ll
dadladl LT g dua it g dualuaidyf 8 g all
Aasall

aaaol (Y 9o il Gy dign (a9
(6 dlygS Bl & gLadll s il
e Gl dS il g sl3dadl 8 g o)) ie!
o dalad] 48yl § i glaill (o

« CI.O|S2.||CIS_].uI]| » &aSidll dcgaaall pa aag
dligs anlall digleill cnl] §lij cna

sl g ccaginll 1810 5 gl bl 5 g¥
Al (s g (5 gl sl (6 0 oSl g

axdlagy daslad) dlls g yaaa (5 a0 aleld sl
,41,;924@@34&!5411;@!@@3
A glacils S 2l (4 s (utd ) s 085 2022
Al 45y LAl a3 allygs a3
LAl dds L clsaas g sl uylas Las

Plaisitacio

ac il

de 'anature

L=

Une délégation de la « Société Générale »
en visite a la COPAG

Accompagné respectivement par Moulay Tijani Loultiti et
Mounir Arous, vice-président et directeur général de la coo-
pérative, Moulay M'hamed Loultiti, Président de la COPAG
a accueilli une délégation représentant le groupe bancaire
de la Société Générale.

La délégation qui a visité le siége de la COPAG a été compo-
sée de M. Ahmed Yaakoubi, Président du conseil d’adminis-
tration de la Société Générale en plus de M. Aziz Dlaoui et le
directeur régional de Marrakech Sud ainsi que M. Youssef El

copag.ma

Goumri, Directeur régional du Souss-Massa et M. Hicham
Badri, Directeur de I'agence M'Haita, a Taroudant.

Au cours de cette rencontre, tenue le jeudi 24 février
2022, le Président de COPAG a présenté un bref apercu
sur la coopérative, notamment ses principales activités
et les étapes historiques ayant ponctué ses évolutions.
Les participants ont également abordé les défis posés
par la conjoncture actuelle puisque I'industrie agroa-
limentaire et le climat des affaires ont été exposés a
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I'évolution des cours mondiaux en plus des effets de
la pandémie et de la sécheresse.

Par la méme occasion, les invités ont souligné le role
que joue la COPAG en matiere de développement de
la production alimentaire et agricole tout en conso-
lidant I'économie solidaire et coopérative. A cela
s'ajoute, le soutien des agriculteurs durant ces condi-
tions exceptionnels marquées a la fois par la crise
économique en plus des effets de la pandémie, de la
sécheresse et des changements climatiques.

En guise de conclusion, M. Moulay M’hamed Loultiti,
Président de la COPAG a mis en exergue les fortes
relations de coopération et de partenariat reliant la
COPAG et la Société Générale. «
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Houdaifa Bouchkour

le champion mondial qui
a caressé la pétanque
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depuis |’age de 4 ans

Houdaifa Bouchkour est parvenu a remporté plu-

sieurs titres mondiaux de la pétanque. Ce cham
pion marocain a gagné le titre de vice-champion
du monde lors de la compétition internationale
organisée au Canada. Il a aussi remporté la coupe
d’Afrique dans ce sport de précision ainsi que
d’autres titres nationaux.

Houdaifa est le neveu de Monsieur Hassan Bouch-
kour, l'un des employés de la COPAG. Fierté de sa
famille, ce talent a commencé a pratiquer ce sport
depuis l’age de 4 ans.

Bouchkour a intégré la sphére de la pétanque grace
a ses professeurs de l'école primaire. Cest dans cet
établissement que son talent a été développé grace
a lappui et lencouragement de ses professeurs, no-
tamment a Sebt El Guerdane, a Taroudant.

Né en 1992, Houdaifa Bouchkour s’est affirmé dans
cette pratique sportive grace a sa persévérance et
surtout sa détermination. Il est actuellement parmi
l'élite de ce sport a l'échelle nationale. .
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Vos avis et suggestions sont les bienvenus

Le comité de rédaction du magazine Jug< alao ppai aixe gead
institutionnel de la COPAG porte a la clacig guabgo o clyill aolkk
connaissance des lecteurs, notamment ©oilpisl @ik juino JI agiglail
les employés et membres-adhérents a Jqua 2o Jal o djroallg anlall
envoyer leurs propositions et recom- Wi 13 Wilgdg élaodl o Jolgill
mandations a I’adresse électronique syl Jl @yl podaall J<g
suivante : ma.assiane@copag.ma ma.assiane@copag.ma : ,igyi<Jyl
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