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Plus de trois décennies apreés sa création,
la COPAG sest toujours préoccupée de la
création de conditions propres a un déve-
loppement rural et agricole durable. Clest
pourquoi, le leitmotiv de notre modele
économique et social sest basé sur leffica-
cité et la productivité a travers l'améliora-
tion des rendements et performances.

Parallélement, nos orientations straté-
giques durant toute cette période ont
été fondées sur un modele coopératif
intégré. Ce dernier nous a permis d’ar-
river a incorporer lensemble de notre
chaine de valeur apres [élargissement de
nos connaissances et le renforcement de
nos capacités dans le domaine agricole.

Aujourd’hui, la COPAG est un cas décole
puisquelle dispose d’un capital humain,
reconnu comme principale source de son
développement sur le plan industriel et com-
mercial. La satisfaction client, est également
un enjeu central pour nos équipes, aussi
bien au niveau national qu'international.

Face au défi de la mondialisation, nous
avions aussi augmenté le volume de nos
investissements en matiere d’'infrastructures,
acquisition déquipements techniques et la
conception de marques commerciales en
plus de la formation et lencadrement de

nos ressources humaines. Ces mesures ont
permis a la COPAG daméliorer sa compéti-
tivité et son positionnement sur le marché.

De ce fait, la réussite de notre modéle
économique renforce aujourd hui notre
conviction et réaffirme nos choix et va-
leurs fondatrices. Grace a cette vision, la
COPAG est devenue, au fil des années,
une locomotive de développement hu-
main, qui géneére a la fois de lemploi et la
création des richesses en milieu rural. .
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Le sixieme numéro du magazine institutionnel
de la COPAG est entre vos mains. La parution
de ce numéro prouve quon est sur la bonne
voie afin de renforcer notre communication
interne. Ce choix adopté par Moulay M’ha-
med Loultiti, Président de la COPAG dénote
de sa vision perspicace. Cette clairvoyance est
toujours considérée comme un flambeau qui a
éclairé, durant ces trois décennies, la voie de
la coopérative.

[¥édition de ce sixieme numéro illustre aussi le
degré de maturité de cette expérience. Aprés
les différentes diffusions périodiques du ma-
gazine, les jalons de communication sancrent
de plus en plus. Et aujourd’hui, COPAG Maga-
zine est un acquis parmi d’autres.

Conformément a la vision du Président et
compte tenu de la détermination du conseil
d’administration et de [équipe éditoriale sous
la supervision du Directeur Général, on est
actuellement fier de ce produit médiatique
riche en contenu. Sa qualité rédactionnelle et
conceptuelle est aux mémes standards dexcel-
lence que les produits de COPAG.

Aujourd’hui, la réussite du Magazine est un
processus qui se nourrit de notre innovation et
engagement collectif. Je réitére mes remercie-
ments a [ensemble des collaborateurs et cadres
supérieurs de la COPAG qui interagissent avec
le Magazine et consacrent leur temps a la mo-
bilisation de données au profit de léquipe ré-
dactionnelle.

Mercia vous...On vous promet de continuer. .

Hicham ALAOUI
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HISTOIRE D’UN PRODUIT
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L'histoire d’un produit est une nouvelle rubrique qui consiste a raconter I'essence d’un
produit ou d’une marque de la COPAG. Lors de cette édition, nous avons mis en exergue
le yaourt brassé Cremy qui a renforcé la gamme de produits de la marque « Jaouda ».

Cremy,
un produit apprécié
des clients

La mise en marché de Cremy a été opérée en 2001. Clest
dans le cadre du développement de la gamme de produits
de la COPAG que ce yaourt brassé aux aromes de fruits a
été commercialisé a I'instar d'autres produits tels que Raibi,
le fromage frais et les jus. Cette mutation qualitative de
la marque Jaouda et ses familles de produits a entrainé
I'acquisition de nouveau matériel et le recrutement de res-
sources humaines qualifiées.

A travers ce déploiement, la COPAG a lancé le yaourt bras-
sé Cremy avec un prix concurrentiel sur le marché en com-
paraison avec d'autres produits similaires. Toutefois, la qua-
lité du yaourt brassé Cremy Iui a permis de se tailler une
place de choix sur le marché.

Cest grace a ce facteur que la marque Jaouda est appré-
ciée des clients, ce qui explique la demande accrue sur
ses gammes de produits. Cremy est un exemple de pro-
duit qui a préservé sa qualité grace aussi a son emballage.
Aujourd’hui, d'autres concurrents ont opté pour la couleur
verte afin de commercialiser leurs produits sur le marché.
Durant 19 années, ce produit a été développé non seule-
ment en termes d'emballage avec trois révisions, mais aussi
via I'amélioration de ses composantes.
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La coopérative El Kheir
se met au digital

La coopérative El Kheir est parmi les anciens
groupements agricoles a Oulad Berhil. Crée en
1975, cette coopérative est I'un des premiers
groupements qui se sont adhérés a la COPAG.
Durant ces trois décennies, elle fait partie des
piéces maitresses du développement de la
COPAG.

Quatre décennies aprés son lancement, la
coopérative El Kheir s’est positionnée sur les
technologies digitales. Cette transformation lui
a permis de mener la gestion quotidienne des
opérations et la prise de décision administra-
tive et financiére d'une fagon numérique.

Un choix qui a accordé a cette coopérative de
figurer sur le podium des coopératives nou-
velles générations ayant tablé sur la transfor-

Lhaj Mohamed Lazim : la COPAG a valorisé le role
des agriculteurs dans le Souss

Mohamed Lazim, Président de la coopérative agricole El Kheir se sou-
vient encore de la création de ce groupement en 1976. Une date quia
coincidé avec la période du lancement du plan laitier afin d’augmenter la
production nationale qui n‘offrait a 'époque qu’une quantité minime.

De l'avis de Lhaj Mohamed Lazim, « la premiére réunion a été tenue
dans la maison de I'un des agriculteurs de la région en présence de 14
personnes dont le caid et le représentant de I'Office régional de mise en
valeur agricole » se rappelle-t-il. Précisant « qu‘au cours de cette ren-
contre, les agriculteurs ayant participé a cette réunion ont été sollicités
en vue de créer la coopérative avec un appui financier. Ce dernier ne
dépassait pas 1000 DH par vache alors que son prix dacquisition frole
4000 DH. Pourtant, les génisses pleines sont importées et réputées
pour produire beaucoup de lait » explique-t-il. Au début, les agricul-
teurs n'étaient pas motivés selon Lhaj Mohamed Lazim a I'exception de
quelques-uns. A cet égard, le nombre d'agriculteurs qui se sont adhérés
a la coopérative ne dépassait pas 36 éleveurs. Quelques jours apres,

la production est déclenchée par ce méme groupe. Le Président de la
coopérative El Kheir se souvient que la relation entre les agriculteurs et
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mation digitale. I'usine « Lait du Souss » a été aussi caractérisée par plusieurs dys- .7 - , .
fonctionnements, ce qui a incité plusieurs éleveurs a trouver d'autres i . 4 o . ,
t E alternatives. C'est durant cette période que la COPAG a lancé sa propre 7 .. . ' A \ \ P . o J:—%: B dibte L} Sls sl r.\S\ SR J:j’" Lol yaa
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7 oWl B sgaall e o AU S Leiim gl ol
- NVER JG WO RRSS PY IRPHRCI PR IR A P
el Slhoal) o S ol e BEI LS Jo
1 (g g)15Y1 el S5 a2y Roag
Sl G Sl e dpd k) sad eler
elol g ol e B8l ) LS o Ola )

offre de prestations de bonne qualité et une transparence en termes de
_ transactions financiéres. Ces deux facteurs ont amélioré le niveau de vie
N\ 4 _ de plusieurs agriculteurs ». Grace a la création de la COPAG, des muta-
tions sont survenues selon Lhaj Mohamed Lazim dans la région d’Oulad
Berhil ou se situe la coopérative El Kheir, membre adhérent a la COPAG.
Les réalisations accomplies en faveur des agriculteurs les a incités a
augmenter leurs productions et performances agricoles.
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» Les premiéres prémices
En 1976, un noyau de 36 adhérents ont
procédé a la création de ce groupement
agricole. Par la méme occasion, le choix
du nom de la coopérative s'est porté
sur « El Kheir » (le bien). Aujourd’hui, la
coopérative compte plus de 500 membres
dont 15 femmes. Avant son adhésion a la
COPAG, la coopérative El Kheir collaborait
avec des opérateurs économiques d'Oulad
Teima qui procédaient a la collecte de lait
produit par les membres de la coopérative.

Le parcours de développement

Au début de 'année 1993 et plus particulie-
rement apres le démarrage de l'unité de pro-
duction de lait de la COPAG, la coopérative
El Kheir na pas hésité a rejoindre ce projet.
Actuellement, elle figure parmi les premieres
coopératives adhérentes a la COPAG apres

la restructuration de son bureau et |'actuali-
sation de son statut et réglement interne.

En 2002, le nombre d'adhérents de la coopé-
rative a connu une augmentation significa-
tive aprés la distribution par la COPAG des
bénéfices relatifs a la production laitiere. Une

mesure qui a encouragé davantage I'adhésion

d'autres agriculteurs a la coopérative El Kheir.

Un saut qualitatif

L'année 2005 est considérée comme étape
de référence suite a la réalisation du com-
plexe coopératif du groupement. Grace a
ce projet, la coopérative a enregistré un
saut qualitatif en matiére d'‘équipements

N
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et de prestations offertes aux adhé-

rents. Grace a ce complexe, I'attachement
a la coopérative s'est renforcé etil a
encourageé les agriculteurs a améliorer leur
activité et augmenter leur production.

Le développement agricole
En 2007, la coopérative El Kheir s'est dé-

veloppé en bénéficiant d’'un programme du

Fonds de Développement Agricole (FDA).
De ce fait, les agriculteurs ont bénéficié

d'équipements et matériels agricoles, ce
qui a permis d'améliorer leur production.

Un an apres, le service de I'économat a été

lancé afin d'octroyer un meilleur service
de proximité aux adhérents. Au début de
I'année 2009, les adhérents de la coopéra-

tive El Kheir ont bénéficié d'un encadrement

technique en matiére d'élevage bovin et
d'importation de génisses pleines de race
sous la supervision de la COPAG. Grace a
cette décision, la production de lait a prati-

quement doublé de 20 a 40 tonnes par jour.
Compte tenu des avancées de la coopérative
El Kheir, elle est actuellement parmi les grou-

pements ayant bénéficié en 2011 et 2012
de formations en matiére de gestion et ad-
ministration d’élevage dans le cadre du pro-
gramme du Millennium Challenge Account.

Le saut numérique

Quatre décennies apres son lancement,

la coopérative El Kheir a relevé le défi de

la transformation digitale en matiére de

production et de gestion administrative.

L'objectif a été d'améliorer la gouvernance
et la transparence au sein de la coopérative.
C'est en 2005 que le Conseil administra-
tif de la coopérative a pris conscience de
I'importance des nouvelles technologies
en termes de gestion. Une premiére série
de mesures a été adoptée, en 'occurrence
la mise en place d’un réseau interne avec
un serveur et des ordinateurs de bureaux.
A cela s'ajoute la mobilisation de tablettes
et un lecteur de cartes électroniques
bancaires en plus d'autres mesures.

Un systéme de réseau centralisé

La coopérative a procédé aussi au développe-
ment d’un programme informatique intégré.
Il couvre les activités de la coopérative y
compris les comptes des collaborateurs ainsi
que la gestion du stock et les ressources
humaines en plus de la comptabilité générale.
Le systéme permet aussi d'actualiser les
données de la coopérative, controler l'accés
des différentes entrées des collaborateurs et
enregistrer les opérations de collecte de lait.
De surcroit, ce systéme veille également au
suivi du stock et la gestion de la relation avec
les différents fournisseurs et prestataires.

Un tableau de bord numérique

Par ailleurs, ce systéme permet aussi de
controler la gestion et le suivi des différentes
opérations financiéres et par conséquent, la
fourniture d'un tableau de bord qui résume
I'ensemble des activités financiéres, écono-
miques et comptables de la coopérative. .
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Lhaj Saad Alal

Dieu seul gratifiera Moulay
M’hamed pour effort qu'il a fourni
pour la COPAG

« Le dévouement de Moulay M'hamed Loultiti pour I'in-
térét général de la COPAG ne peut étre gratifié que par
la grace divine » déclare Lhaj Saad Alal qui a dévoué sa
carriere de six décennies a I'agriculture.

Avant de poursuivre d’un ton sérieux caractérisant les
gens de I'Oriental que « le Président de la coopérative est
d'une fidélité absolue. Il ne prennait ses décisions qu‘apres
une réflexion profonde. Cest pourquoi, personne ne le
contredit ».

Pour ainsi dire que grace au leadership de Moulay M'ha-
med Loultiti, la COPAG est devenue son mastodonte
agroalimentaire. Selon Iui, « le financement bancaire était
I'aspect le plus difficile du démarrage de la COPAG, mais
grace a l'autodétermination du Président et la ténacité
des membres du Conseil d'administration, la coopérative
a relevé les défis ».

Remontant le temps, « le lancement de la COPAG par le
premier noyau dadhérents a mis fin a I'exploitation des
agriculteurs et les difficultés d'accés de leur production aux
stations de conditionnement » se souvient Lhaj Alal, I'un
des membres fondateurs de la COPAG.

Encore une fois, « il se souvient que l'avis de Moulay M'ha-
med Loultiti était déterminant car il disposait a I'époque
d’une vision claire, notamment en ce qui concerne les
questions décisives » affirme-t-Il. « Depuis sont démar-
rage, la coopérative a été mise sur de bons rails, ce qui lui
assuré le succes escompté » conclut-il ce fondateur agé
actuellement d'environ 90 ans. «
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Une cérémonie sous le signe
de la réussite

L’'hommage rendu aux éléves les plus brillants a
été marqué par la participation de 400 enfants
venus de différentes villes du Royaume. L'As-
sociation des (Euvres Sociales a mobilisé ses
moyens en matiére d’hébergement et transport
pour qu'ils puissent participer a cette cérémonie.
En plus de la récompense des enfants ayant eu
les meilleures moyennes a travers les différents
cursus scolaires, la cérémonie a été également

distinguée par la participation d’acteurs artis-
tiques.

Pour leur part, les parents ont exprimé leur sa-
tisfaction du niveau d’organisation de ladite cé-
rémonie suite aux impressions positives de leurs
enfants. Durant cette cérémonie, plusieurs éléves
ont manifesté leurs prédispositions a fournir plus
d’efforts et monter sur le podium des éléves les
plus brillants lors des prochaines cérémonies.
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Eté 2019,

des activités ludiques
destinées aux enfants
des collaborateurs et
agriculteurs

Comme chaque année, I'Association des (Euvres
Sociales de la COPAG a initié durant la période es-
tivale un programme riche en activités au profit
des enfants de collaborateurs et agriculteurs de la
COPAG. Cette série d'activités a procuré selon les
témoignages des parents un sentiment de satis-
faction quant a la qualité des prestations offertes a
leurs enfants. A cet égard, Moulay M’hamed Loultiti,
Président de la COPAG, le conseil d’administration
ainsi que le Directeur Général ont salué les efforts
de LAssociation des CEuvres Sociales.
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Une colonie de vacances aux standards

Dans une ambiance festive, la colonie
de vacances initiée par I’Association
des (Euvres Sociales de la COPAG
a cloturé ses activités sur plusieurs
notes positives. Au cours de cette
colonie, les bénéficiaires ont appré-
cié cette action a tel point que des
parents ont comparé le niveau satis-
faisant de l'organisation de cette co-
lonie de vacances avec les standards
de qualité des produits de la COPAG.

de « Jaouda »

En chiffres, 450 bénéficiaires dont
100 enfants d‘agriculteurs ont profi-
té cette année de cette action. Pour
rappel, l'association vient dinitier
cette expérience afin d'intégrer cette
catégorie a ses différentes actions.
Par ailleurs, la colonie de vacances a
été organisée cette année lors d’'une
seule étape en raison de la coinci-
dence d’Aid Al Adha avec la période
estivale du mois d'ao(it.

Cette année, le choix a porté sur la
ville de Tétouan compte tenu des de-
mandes regues de la part des parents
et enfants ainsi que la disponibilité
des infrastructures touristiques dans
cette destination.

Le programme a inclus aussi une vi-
site a plusieurs plages de la région
de Tanger-Tétouan en plus d'autres
visites notament Tanger et Chef-
chaouen.
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Brahim Azdou

Plus de 25 ans dans la

gestion des retours

Brahim Azdou se rappelle toujours de
ses premiers jours au sein de la COPAG.
En avril 1994, il a été directement af-
fecté a l'unité de production de lait. Au
sein de cette composante industrielle,
Brahim Azdou s'est vu confier plusieurs
missions lors du démarrage de lac-
tivité laitiere. De ce fait, il est actuel-
lement considéré comme étant l'un
des personnes qui a contribué au dé-
veloppement de cette unité. Cette der-
niére a permis la transformation de lait
en dérivés laitiers.

En effet, ses compétences en compta-
bilité lui ont permis de se charger de
I'opération du retour des aliments. Et
depuis deux décennies, il se charge de
la méme mission au sein de la COPAG.
Brahim Azdou raconte son parcours
avec fierté au sein de la COPAG lors de
son intégration a I'age de 32 ans. Au-
jourd’hui, il vient d'accumuler 25 ans au
sein de la coopérative.

Lors de sa discussion, Brahim Azdou
avait insisté sur le sentiment de stabili-
té et les encouragements du Président
qui I'ont toujours motivé afin de relever
les défis tout au long de cette période
au sein de la coopérative. .

Brahim Azdou:
25 ans au service
de la COPAG
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Abdessamad Khay

Le détenteur des secrets

commerciaux
de la COPAG

Avec un sentiment profond de fierté, Ab-
dessamad Khay, Directeur Commercial de la
COPAG relate comment il a intégré la coo-
pérative a I'age de 30 ans. Lauréat d’un ins-
titut supérieur de gestion des entreprises et
titulaire d'une MBA, Abdessamad Khay a pris
connaissance de la COPAG lorsqu'il sappré-
tait a lancer un projet d'élevage bovin pour la
production du lait sur une parcelle héritée de
son pere. En effet, c'était la COPAG qui devait
collecter son lait. Aprés une premiére visite a
la coopérative, le jeune lauréat a apprécié le
niveau de développement de la COPAG et il a
décidé par la suite de déposer son CV a la co-
pag. Et quelques jours apres, il a été recruté
par la coopérative.

La premiere mission confiée a Abdessamad
Khay était la Direction Commerciale au sein
de l'unité de production de lait en 1994.
Durant une premiére rencontre avec Mou-
lay M'hamed Loultiti, actuel Président de la
COPAG, Abdessamad Khay Iui avait annoncé
que la Direction Commerciale revét un carac-
tére lourd vu qu'il ne disposait pas d'expé-
rience professionnelle.

Toutefois, les compétences du Président a
identifier les profils les plus adaptés lui ont
permis de sélectionner Abdessamad Khay en
tant que Directeur Commercial. Ce dernier se
rappelle des paroles du Président lors d'une
réunion avec I'équipe commerciale. « Toutes
les décisions qui seront prises par Abdessa-
mad Khay devront étre considérées comme
les miennes » se rappelle t-il. Ces paroles ont
donné une carte blanche au jeune lauréat

R —
et et i A A e i

pour mener a bien sa mission et accumu-
ler de I'expérience.

Dans ce sens, Abdessamad Khay a pour-
suivi en 2011 ses études de troisieme cy-
cle. Aprés cing ans de travail au sein de la
COPAG, il est parvenu a détenir une mai-
trise en Administration des Affaires (MBA),
notamment en gestion et business.

Sur un ton de défi, ce jeune dynamique
raconte aussi les situations difficiles ren-
contrées par le département commercial
lors du démarrage de l'unité de production
de lait. En effet, la production a été abon-
dante, mais malheureusement, le marché
a était limité. C'est a partir de ce moment
gue la région de Casablanca a été ciblée.
Pour Abdessamad Khay, cette expérience
a été une rude épreuve, mais chaque
étape parcourue avait du sens dans la
mesure ou les clients dés le départ ont ap-
précié les produits de qualité de la COPAG
malgré la limite de son offre.

Apres 25 ans au sein de la Direction com-
merciale, Abdessamad Khay s‘appréte a
gérer le département commercial dédié
aux produits transformeés qui sont destinés
a l'export. Il s'agit des produits laitiers et
de viande rouge. Cest la nouvelle expé-
rience qui sera relevée par la COPAG du-
rant les prochaines années. .
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LEnvironnement se place en
premiere place pour la CO-
PAG lorsqu’il s'agit de mise en
ceuvre de nouveaux projets de
développement. A cet égard,

la coopérative n'hésite pas

a mobiliser les financements
nécessaires pour limiter I'impact
de ses activités industrielles.
Récemment, la coopérative

a procédé a l'extension de la
Station d’épuration des eaux
usées (STEP) a travers la
réalisation de nouveaux bas-
sins et la mise a niveau de la
premiére station de traitement.
Mohamed El Morsy, Directeur de
maintenance et Project mana-
gement office (PMO) industriel
expose les détails de cette
extension ainsi que la nécessité
de relever le défi de la préser-
vation de I'Environnement.

27 Octobre 2019 58T

La COPAG mobilise 7 MDH/an afin
de relever le défi environnemental

Le premier pas

En 2005, les quantités des eaux usées produites par la COPAG ne dépassaient
guere 1300 m3/jour tandis que la capacité de stockage de la STEP a été fixée
a 1500 m3/jour, ce qui permet la maitrise des quantités acheminées vers la sta-
tion. Sur le plan technique, les eaux usées sont traitées via des procédés chimiques
et biologiques. La majorité des eaux usées proviennent de I'unité de production de
lait qui consomme beaucoup d’eau. Aujourd’hui, la gestion de la STEP repose
sur une nouvelle technique développée par une entreprise hollandaise.

Un nouveau défi

Avec le facteur du temps, les quantités des eaux usées ont graduellement
augmenté en fonction de I'évolution de la production. Par conséquent, les
eaux usées produites ont dépassé 200.000 m3/jour. Une situation qui a exi-
gé le développement de la STEP avec l'adoption de nouvelles techniques et
capacités de traitement. Dans ce contexte, la COPAG a procédé a I'augmen-
tation de la capacité de stockage de la STEP a travers la réalisation d’'un
nouveau bassin d’'une capacité de 1000 tonnes. Actuellement, la capacité est
fixée a 250.000 m3. Comme mentionné précédemment, I'extension actuelle
a été établie sur une nouvelle technique. C'est pour la premiere fois qu’elle
est appliquée au Maroc a travers le traitement d’environ 220.000 m3/jour.
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Uncolt
financier élevé

L'enveloppe budgétaire pour la mise
en service de cette STEP avoisine 7
MDH/an, ce qui dénote de I'impor-
tance de la préservation de I'Envi-
ronnement pour la COPAG. Dans
ce sens, la coopérative explore les
meilleures techniques adoptées
pour le traitement des eaux usées
au sein des unités industrielles.

Le grand défi

Aujourd’hui, la COPAG ambitionne
de conduire les eaux traitées vers
les exploitations agricoles. Cette
mesure exige la réduction des taux
de certaines substances. Toutefois,
cette opération menée actuellement
nécessite la maitrise a la source des
taux précités avant leur arrivée a la
STEP. A cet égard, le nouveau défi a
relever est I'exploitation agricole de
ces quantités et limiter la consom-
mation d’eau.
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La production de jus d’agrumes
franchit un saut qualitatif

» Dans cette édition, nous
avons mis en exergue l'une
des plus importantes unités
de production située au sieége
social de la COPAG. Il s'agit
de l'unité de production de
jus de fruits, Elle revét une
grande importance avec la

pléthore de production d’agru-
mes a I’échelon de la région du
Souss. Ladite unité contribue a
la valorisation de la production
a travers sa transformation en
jus de fruits.

Un démarrage en
grande pompe

Depuis I'année 2001, la produc-
tion agrumicole a connu une
abondance. Dans ce contexte,
I'idée de la création d’une uni-
té de valorisation des agrumes
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» a germé dans l'esprit des agriculteurs. A

cet égard, 'unité de production de jus de
fruits a permis a la COPAG de valoriser sa
production en nette évolution a travers
sa transformation. L'objectif était de pro-
téger les agrumiculteurs des fluctuations
du marché sur le plan des prix, mais aussi
préserver les investissements injectés en
amont de la filiere.

Un an apres, c'est-a-dire en 2002, la
COPAG a donné le coup d'envoi de son
unité de production de jus dont la capa-
cité d’extraction de la pulpe d'agrumes
et son jus dépassent actuellement 400
tonnes/j, toutes catégories confondues.
S'agissant de la capacité de production,
elle est de l'ordre de 200 tonnes de jus
et de nectars de fruits. Les gammes de
produits de cette unité, sont distribuées
dans toutes les villes marocaines.

Le succes par le biais
de la diversification

Conformément aux orientations du Pré-
sident, les gestionnaires de ladite unité
ont procédé a la diversification de leurs
produits, ce qui a permis de gagner le
défi de la concurrence dans un marché
extrémement rude. L'unité en ques-
tion a contribué a la diversification de
la typologie de jus avec une meilleure
valorisation de la production. Parallé-
lement, d‘autres jus sont extraits de
certains fruits importés, notamment
la péche, I'ananas, la mangue et bien
d’autres. Lunité produit également
d’autres produits a longue durée de
consommation.

Un réservoir d’emploi

L'unité de production de jus contribue
aussi a la génération de 120 postes
d’emploi. Cette main d'ceuvre est prin-

cipalement constituée de collabo-

rateurs et techniciens appartenant

a différentes spécialités. A l'instar
des autres composantes de la
COPAG, l'unité contribue a la
génération de postes d’emploi
compte tenu de son développe-
ment permanent.

Les étapes de
développement

Depuis sa création, cette unité
a connu un développement sur
le plan de sa capacité de trai-
tement et production ainsi que
la diversification de ses pro-
duits. Dans ce sens, cette unité

sera développée davantage grace
a la convention d'investissement
récemment signée entre le Mi-
nistre de I'Industrie, de I'Investisse-
ment, du Commerce et de I'Econo-
mie Numérique et le Président de la
COPAG, Moulay M'hamed Loultiti.

Des produits a haute
valeur ajoutee

En plus de différentes gammes
de jus extraits des agrumes, la-
dite unité produit d'autres bois-
sons extraites de pulpe de fruits et
concentrées de jus. Ces produits
sont commercialisés sur le marché
national et international.
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Pour la COPAG, la dé-
marche « Qualité - Sécu-
rité et Environnement »
(QSE) est une compo-
sante essentielle de son
industrie agroalimentaire.
Compte tenu de l'impor-
tance de cette fonction, la
COPAG a créé une Direc-
tion dédiée aux domaines
QSE. L'objectif est d'as-
surer le suivi numérique
de la production confor-
mément au systeme de
contrdle et de suivi, de
I'exploitation jusqu‘au
consommateur final.

M. Khalid Zadnoun, Direc-
teur Adjoint de la Direc-
tion QSE vous propose
les missions assignées

a ce Département ainsi
que ses fonctions.

59

QSE COPAG adopte un

systeme intégré conforme
aux standards internationaux

Les objectifs du
ﬂ systeme QSE

Le déploiement d'un sys-
téme QSE permet d‘assu-
rer la sécurité alimentaire
tout au long du circuit de
production. Au sein de la
COPAG, celasetraduit par
le respect des exigences
requises au niveau des
différentes unités de pro-
duction, mais aussi la ga-
rantie de la sécurité des
employés afin de préve-
nir les risques profession-
nels. Ces derniers sont
généralement provoqués
par la présence des ma-
chines et le non-respect
de consignes de sécurité,
ce qui exige la sensibili-
sation des collaborateurs
aux bonnes pratiques et
aux risques QSE.

Dans ce sens, la Direction
éponyme, dispense ré-
gulierement des sessions
de formation au profit
de ses collaborateurs.
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Pour la COPAG, c'est un
excellent moyen d'éviter
les accidents profession-
nels et par conséquent
protéger le personnel
contre les risques qui sont
susceptibles de mena-
cer leur santé ou leur sé-
curité. Aujourd'hui, parmi
les indicateurs qui sont
souvent analysés pour
évaluer l'efficacité de ce
systéme, figure plusieurs
parameétres. Il s'agit du
nombre d'accidents en-
registrés, leur fréquence
ainsi que la nature des
|ésions constatées par les
médecins.

De ce fait, ce systéme as-
sure selon Khalid Zadnoun
les exigences a respecter
afin d'éviter les accidents
de travail. De surcrott, il
permet aussi le suivi et
le contréle de l'efficacité
de ce dispositif en vue de
réduire le nombre d‘acci-
dents en faisant appliquer
les regles de sécurité.

\ Un systéme
d'analyse
ﬂ de risque

Le systeme en question
veille a assurer la quali-
té des produits alimen-

FOCUS

B

taires et la sécurité des
collaborateurs au sein
des unités de produc-
tion. Egalement, ledit
systéme assure le respect
des exigences environ-
nementales en anticipant
les risques sur ce milieu.
Pour ce faire, la Direction
traite les répercussions de
I'activité industrielle en
minimisant |'impact sur
I'Environnement a travers
la réalisation des études

‘. RS
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d'impact sur l'environne-
ment. De plus, d‘autres
mesures sont exigées, no-
tamment l'acquisition de
matériel qui permit d'évi-
ter les contaminations
alimentaires et garantir la
protection du personnel.
En plus de regles hygié-
niques, la Direction QSE
veille au respect des exi-
gences de sécurité et
de santé de la part de
ses collaborateurs. Cette
démarche concerne la
chaine de production, les
équipements et les res-
sources humaines.

‘ Les normes de
qualité au sein

B de COPAG

Auparavant, le mode de
fonctionnement QSE était
basé sur un management
qui sépare chaque fonc-
tion. Néanmoins, les dif-
férentes études et expé-
riences ont démontré que
ces trois fonctions (Quali-
té, Sécurité et Environne-
ment) interagissent dans
le cadre d'un méme pro-
cessus. Ce dernier tend a
prévenir le risque et éviter
les incidents.

C'est pourquoi, la COPAG
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a adopté cette démarche
depuis sa création. Ce
qui a généré des résul-
tats positifs, notamment
I'efficience du processus
de communication et la
coordination entre les
différentes unités de pro-
duction. Lintégration de
cette démarche a triple
fonctions dans une seule
Direction a permis aussi
I'amélioration des perfor-
mances et l'optimisation
des processus. Pour rap-
pel, cette intégration a
été initiée par le Directeur
Général de la COPAG Mr
Mounir Arous.

‘ Les standards

ﬂ internationaux

Le systeme de qualité et de
sécurité dédié a la filiere
agrumicole et primeuriste
est parmi les dispositifs
les plus performants. En
effet, c'est le client qui
exige les normes a respec-
ter pour la réception de la
marchandise. Depuis trois
décennies, la COPAG a ac-
cumulé de l'expérience et
elle a acquis plusieurs cer-
tifications  internationales
de la part de cabinets de
contréle et de qualité.
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Ce processus a permis la
généralisation de cette dé-
marche a l'ensemble des
domaines de production,
en l'occurrence la produc-
tion laitiere et dérivé lai-
tiere en plus de la viande
rouge. Cette démarche a
permis aussi aux cadres
de la COPAG d'accumuler
une expérience a l'inter-
national via les différentes
visites effectuées par les
cabinets agreés ainsi que
les audits réalisés. Il va
sans dire que c'est grace
a ces certifications que la
COPAG achemine ses pro-
duits vers plusieurs desti-
nations a l'international.

ﬂ Lautocontréle

La Direction QSE dis-
pose d'un Systeme d'Au-
to Contréle (SAC) qui
veuille  périodiquement
au respect de la qualité,
la sécurité et I'environne-
ment. Grace a ce disposi-
tif, la Direction a gagné la
confiance de l'ensemble
des certificateurs puisque
ce systeme permet de ré-
pondre aux prescriptions
réglementaires relatives a
la sécurité alimentaire et
la qualité des produits. Et

dans cette optique les col-
laborateurs  bénéficient
de sessions de formation
en matiére de respect de
dispositions du code de
travail (horaires de travail,
services sociaux, assu-
rance...), mais aussi le res-
pect de sécurité physique
des collaborateurs.

‘p COPAG classée

en zone verte

Parmi les indicateurs de
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ce, a toutes les étapes de
la production, de la trans-
formation et de la distri-
bution conformément aux
normes internationales
mises en vigueur.

‘ Qualité : les
résultats du
ﬂ systéeme intégré

L'adoption de ce systeme
intégré en matiere de QSE
a démontré des résultats
probants a commencer par
la demande accrue sur les
produits de la COPAG qui
sont exportés a plusieurs
marchés.  Actuellement,
les partenaires de la CO-
PAG font confiance a cette
marque. A cela s‘ajoute
I'extension au niveau du
marché interne et la diver-
sification de produits.

‘ Les normes de
qualité en ma-
W tiere de RH

En plus des indicateurs
mentionnés précédem-
ment, d'autres normes
sont prises en considé-
ration, en l'occurrence
les exigences liées a la
formation des ressources

humaines. Ces derniéres

performance figure éga-
lement le classement de
la COPAG sur le marché
Américain dans la zone
verte. En effet, plusieurs
enceintes portuaires amé-
ricaines classent les mar-
chandises importées en
trois niveaux en fonction
des pays importateurs.
Une catégorie verte pour
les produits qui ne né-
cessitent pas de contrdle
en plus de la catégo-
rie orange qui exige un
contréle minime et la caté-
gorie rouge qui requiére
un contréle rigoureux.
Gréce aux différentes cer-
tifications acquises par la
COPAG, les produits de la
coopérative sont classés
en verte.
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664 nommé Directeur de ce ortrait et parcours d’un professionnel aguerri LY i STl s bla,) s calis Y1 olle TEQy P O PENTI RV PETIPS
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interview, il évoque les en- expérience en ressources humaines dans les grandes entreprises et surtout a,lsbl B,lal 8 s Lydall oyl slls 3,10¥ Aligs dadglad JAka s piall oyl o1
! multinationales, M. Belbachir Khalid Rachid a intégré la COPAG afin de 4

jeux et les défis de la fonction

RH au sein de la COPAG. pouvoir contribuer au développement de ses structures. En tant que

Directeur des Ressources Humaines, il a accompagné le développement

Quelle place occupe la de la coopérative en matiere de Ressources Humaines afin de partager

gestion des RH au ni- I'ambition d'en faire de la COPAG une référence incontournable. Natif de . .
veau de la COPAG ? Rabat, il a effectué toute sa scolarité primaire et secondaire a la mission G'UJ'U'IJ l ) |g_ﬂJ | J_I.U.LIJ.I ALy alls
Les RH sont a la fois partenaires Francaise, notamment au Lycée Descartes de Rabat. Le choix de la gestion dng-S CLDU-Q-“ CLLIgI.Q.LLI LﬁJLL” LIJ.O.” na
du Top Management et des collabo- des ressources humaines n'était fortuit. Financier de formation, M. Belba- oSyl Jall e ISCAE Lus s Local sl 5 2l Y1 ol e jLiolsdd g s
rateurs. A ce titre, ils doivent jouer chir Khalid Rachid a opté pour la Gestion des Ressources Humaines 10 ans Boanilly (il ISyl o e (385l 0l bl 3 Jlae S35 455 el Wl

aprés avoirmené une carriére au secteur financier. Ce choix a été motivé ol 5, 8,50 e snclos il Ha¥l olvuindl
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Llial ol eliall Jlas 3 Jelinalsdsles
e el 0 3235 iy il
Cadas Jalie poes ST G0 S,
RN TR T}
ol sty oS il g5 55 il e
e aas dyy aall |l 8 ) el oS 4 glat,
(AU gl 8 ol o ol i

ol s o ela &gyl ol 5alls sl
Sl 5 gl pemiall o

le rGle de garde-fou, dans un sens
comme dans l'autre. 1l s'agit d'étre
impartial vis-a-vis de ces deux par-
ties. Nous sommes en quelque sorte
I'instrument du dialogue social, et
nous travaillons a faire comprendre
aux collaborateurs les enjeux pour
COPAG et inversement. A cet effet,
la communication devient ainsi un
aspect central de notre métier et il
faudra aller vers un Marketing RH
ol nous vendons une prestation

par plusieurs raisons, en I'occurrence les échanges avec les personnes et la
diversité qui lui apporte beaucoup d'enseignements. De plus, le Directeur
des Ressources Humaines a la COPAG a toujours préféré étre au coeur

de I'entreprise. « Les ressources humaines sont primordiales pour aider la
croissance d'une entreprise en respectant les valeurs et les personnes qui
la composent. Nous apportons des solutions plus ou moins évidentes
al'ensemble des salariés » explique t-il. Parmi les motifs aussi figure

son attachement a la pluralité des activités. « Le travail des Ressources
Humaines commence lors du recrutement, il implique également par la
suite la gestion de carriere, la gestion des compétences, le coaching, la
formation, les relations sociales ou encore la mise en place d'une politique
de rémunération » ajoute-il. Demier point et non des moindres : son

de service. C'est dans cette voie attachement a I'innovation et apporter des nouvelles méthodes ou des of WS cLaysh dacalall Jolall g gl
ou je me dirige. Certes, des em- nouveaux outils pour renforcer I'épanouissement et la performance des LaSlyo e el &y a0l 5)ls 3 55l
bliches tout au long du parcours, personnes au sein d'une organisation et notamment gréce au digital. s ol s ool e sae

peuvent surgir mais le cap est pris.
En résumé, il s'agit d’incarner le
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) des années, passant d’'une fonc-

tion Administrative a une fonc-
tion Stratégique en créant de la
valeur grace a l'informatisation
RH. L'automatisation de certains
process (contrat de travail des CDD,
Solde de Tout Compte, paramé-
trage du pointage...), a permis une
nette amélioration de la producti-
vité. Elle permet aussi le partage
d’informations en la fiabilisant et
d’en controler parfaitement I'acces.
Dans ce cadre-la, nous avons opté
pour un portail RH (AGIRHNET). La
particularité du portail AGIRHNET
est de permettre de délivrer la
bonne information aux managers et
également aux salariés. En effet, ce
portail permettra aussi a terme aux
managers de réaliser un repor-

ting opérationnel et d‘animer leur
personnel respectif sans avoir a de-

Entretien
slo=

mander a la DRH. Parmi les nou-
veautés aussi, le salarié est ainsi
a méme de suivre ses demandes
d’absence ou de congé, de saisir
un ordre de mission et les frais
qui incombent, de visualiser
I'historique de ses formations,

sa situation administrative... A
terme, AGIRHNET permettra
également la gestion des entre-
tiens individuels et d'analyser
leur suivi pour aboutir au calcul
de la prime annuelle pour les
fonctions support surtout.

Existe-t-il une rela-
tion directe entre la
bonne gestion des
RH et le niveau ac-
tuel de production et
de qualité des pro-
duits de la COPAG ?
Tout a fait, nous pouvons

faire ressortir I'existence de
la relation entre la gestion
des ressources humaines, la
productivité et la qualité des
produits. Notre role dans

la gestion des ressources
humaines pour simplifier, est
de fournir a COPAG un effectif
qualifié, compétent, suffisant
mais surtout motivé. Lorsque
le travail semble banal, il
devient difficile de motiver
ses employés. Ce phénomene
peut étre dd a I'ennui, au
manque d’investissement

de soi ou tout simplement

a l'absence d'intérét pour
I'emploi. Quoi qu’il en soit,

il ne s’agit pas vraiment du
travail lui-méme, mais plus
vraisemblablement de I'en-

vironnement que vous avez
N
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créé. En créant un envi-
ronnement de travail sain
et serein, les employés
retrouveront leur motiva-
tion et prendront plaisir a
étre productifs ce qui aura
un impact conséquent sur
la qualité de nos produits.

Comptez-vous lancer
des projets pour dé-
velopper davantage

la gestion des RH ?
Plusieurs chantiers sont en
cours (module formation,
déplacements, référen-
tiel des Emplois & Com-
pétences...) et d’autres
suivront (recrutement,
mobilité, évaluation du

Entretien
slo=

personnel, accident de
travail....). Cela ne peut se
faire sans les pré-requis a
savoir : la classification du
personnel, le référentiel
des Emplois & des Com-
pétences, I'automatisation
des indemnités liées a la
fonction... La difficulté
d’'implanter une grille de
salaire qui répondra au
mieux aux emplois de

tout COPAG, est assez dur
a mettre en place étant
donné que la COPAG a plu-
sieurs business Units. Le
métier de la viande, n’est
pas le métier de la laiterie,
des stations de condition-

nement, des fonctions sup-
port et bien d’autres. Chaque
métier a ses spécificités, ses
contraintes et donc unifier
une grille de salaire pour tous
les métiers, ne sera chose
aisée. J'accepte cette diffi-
culté et ce défi et j'y travaille
afin de satisfaire au mieux

le Top Management et tous
les collaborateurs de COPAG.

Comment qualifiez vous
le systeme d’informa-
tion utilisé actuellement
pour la gestion des RH

? Quels sont ses avan-
tages et ses indicateurs

de performances ?
A mon arrivée a la COPAG
en 2016, je me suis attelé
a implémenter un autre
systéme d’information RH
(AGIRHNET) en allant vers
une version «Zéro Papier».
Ce systeme, est plus per-
formant, plus transparent
et plus efficace en terme
d’information « on line
». Tout sera virtuel et/ ou
connecté en privilégiant
aussi une version téléphone
(AGIRH MOBILE) pour le Top
Management. Nous allons
aussi vers un systéme RH
intégré du capital humain
qui sera destiné a gérer
I'ensemble des processus
RH a COPAG : recrutement,
formation, gestion de la
paie, gestion administra-
tive... A cet effet, AGIRHNET
permet de structurer, d’au-
tomatiser et d’homogénéi-
ser les taches ou modules
que je désire implanter. ¢
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Assemblée Générale 9wl o)l paqll
Annuelle : 2 2 AUl Al Guuwlio
l'occasion d’ancrer JAlo dyilod! duouhidll
les regles de fonctionnement g éuiglaj
de la COPAG o m'w_d, h;;cm" .

A l'accoutumée, I'Assemblée Générale Annuelle de la COPAG LeS U g (maa¥) Gy 80N asais el g8
a été marquée par la présentation du rapport moral et Qs ol Aol o G iy soladl @y
financier au titre de I'exercice 2017-2018. Les indicateurs il (29 2018/2017 M auustl JUS
exposés ont démontré I'évolution de la production et I'ex- S ugalll aafill dd g pabl al8 YL o il
pansion des produits de la COPAG aussi bien a I'export obgicdl anan Je p UV ol pmdi o did yo
qu’au niveau du marché national. Au cours de cette ren- L glaif ool giin did yo ) e gill 13S g
contre, les participants ont exprimé leur satisfaction de -8l ¥ Alids 3 Ll dulasyl slasYl g
I'évolution qu’a connue la COPAG, en l'occurrence les mé- O aladl aandl e O9roladl yue udg lia
canismes qui gerent la relation entre les agriculteurs et les Loglaill aul) elio g gl (s gieuall aals

g dsiglai o P U240
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différentes unités de production.
De plus, le modéle congu des
le départ par le COPAG a été
généralisé a I'ensemble des coo-
pératives adhérentes, allusion
faite au respect de la tenue des
assemblées et la présentation
de la comptabilité conformé-
ment aux lois et reglements en
vigueur.
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Signature
d’une
convention
entre la
COPAG et le
Ministere de
I'Industrie

Moulay M’hamed Loultiti,
Président de Copag a conclu,
le mercredi, 18 septembre
2019, une convention d'in-
vestissement avec Moulay
Hafid Elalamy, Ministre de
l'industrie, de I'Investisse-
ment, du Commerce et de
I'Economie numérique. Lin-
vestissement porte sur le
financement d'un  projet
agro-industriel a I'horizon
2020 de production de jus
d'agrumes. Cette nouvelle
unité permettra a la COPAG
qui a accumulé une expé-
rience de trois décennies de
renforcer sa présence sur le
marché agroalimentaire.

<A 1‘
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Actualltes
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La COPAG lance une nouvelle dwilplwl pHi JULyg< duglej

tratégi 1al g 9221

strategie commerciale O—J J29

En présence du Président de la COPAG et son Directeur Général, une réunion a été tenue, du 01 au 04 Sasaal Las| i cudU (5 Sl glakl dousylas ol S dua Al & glaill s diuial (sall s LaUI e
ao(t, au siege de la coopérative pour étudier les gra'ndes Iign,es' de la nc,>uvelle stratégie de promotion et 0 sae I BLA) alall ol sl 5! $¥.58 sl el s lldy (Lo gibe 3 y-ead
de commercialisation des produits de la COPAG. La réunion a été marquée par la participation des respon- ol LA o s glatll das il iy lall YIS gl s O s s glaill o yLaill (ol g ad
sables commerciaux de la coopérative ainsi que les gérants des différentes agences commerciales au Maroc. o T T ) N il
Au cours de cette rencontre, la situation commerciale des produits de la COPAG a été exposée aux lle an g3 il dand gl (o yas L s s gl 1] 2019 wois il (yo ol g3l ;l_am
part|C|pa[1t,s. (.:es derniers on’F aussi abordé !e.s ’perspectlve§ de develo;,)perjw-ent <?es ventes. Dej p|L.IS, un s &_.r“‘-” oo giill (aas e 58 Al g ealanall gl Ja o dcuyfan g i glaills duolilf oils gt
focus a été fait sur les produits les plus sollicités par les clients avec I'amélioration de leurs circuits de L ds Al 3 geall ool ol dale] ) lindg falyie Lgale llal)
promotion et commercialisation. Lol olaagll Go sae ) Lylaill oSl g yus Lgs al8 11 5,L5I0 5 3801 038 &yysad adg |38
La rencontre a été également marquée par la visite des gérants d'agences aux unités industrielles de £ bl gas e pungl B8 ol (po s aLill e 43 glal "c_‘_.m il el 2 g i laill sl
la COPAG pour une meilleure ouverture sur les partenaires y compris les agriculteurs, fournisseurs et . odgall U i q; Lol 3?| A (5l g

collaborateurs. «

China
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COPAG accueille I'un des opérateurs
internationaux d’emballage

La COPAG a accueilli une délégation de « Tetra Park », une teur de renom. La délégation de Tetra Park accompagné du . e e (. .

i . i i . ., L. . a4l uleJ‘ caladi )
entreprise de solutions et d’emballages de produits alimen- Directeur Général et du Président de la COPAG a rendu visite ‘5““ | " lus ;Jl_‘ 5
taires. Plus de 20 responsables régionaux de cette entreprise, aux unités industrielles de la coopérative. Au cours de cette I TETRACP;\f( i &j ..
notamment du continent africain ont été recu lors de cette rencontre, le Directeur de Tetra park a offert un souvenir au s . s . U_A

. , , ;s . . . bt\-lﬁ‘&.“ JJ_,“ ] J.Lﬂ-i 9—-\-“
rencontre. Les deux parties se sont accordées sur le dévelop- président de COPAG en guise de reconnaissance et de bonnes N st
pement du partenariat stratégique liant la COPAG a cet opéra- relations liant la COPAG a Tetra Park.. - IR
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Moulay M'Hamed Loultiti
préside I'interprofession Maroc Lait

Moulay M'Hamed Loultiti, Président de COPAG
a été élu a la téte de l'interprofession Maroc
Lait. Conformément a la loi 03-12 relative
aux interprofessions agricoles et halieu-
tiques, cette interprofession a été créée par

les fédérations des producteurs et indus-
triels qui sont représentés par la fédération
marocaine des éleveurs producteurs laitiers
(FEMAPROL) et la fédération marocaine
de l'industrie laitiére (FMIL). L'assemblée

constitutive de cette interprofession a été
tenue, le 09 octobre 2019, a Rabat. A I'una-
nimité, le statut et le réglement interne de
I'interprofession lait ont été aussi approuvés
au cours de cette assemblée. o

Assemblée générale
interprofession Maroc Lait
vulall (naiios dnlill drigosdl disgll

Moulay M'Hamed Loultiti, réélu a la téte de Maroc Citrus

Les membres de la Fédération Interprofes-
sionnelle Marocaine des Agrumes (Maroc
Citrus) ont réélu Moulay M'Hamed Loultiti
en tant que Président de la fédération pour
un mandat de 3 années. Cette réélection a
été effectuée lors de I'assemblée générale de
Maroc Citrus, tenue le jeudi, 10 octobre 2019,
a Casablanca. Au cours cette assemblée, les
membres ont validé les rapports moral et fi-
nancier de la Fédération au titre des exercices
2017 et 2018. Cette rencontre a été aussi une

occasion pour débattre des causes de la crise
que traverse actuellement la filiére agrumicole
et de ses retombées économiques et sociales
tout en identifiant les mesures a mettre en
place pour en limiter les conséquences dé-
sastreuses. Par ailleurs, les participants ont
interpelé les pouvoirs publics a activer, dans
les meilleurs délais, la mise en ceuvre des me-
sures urgentes de redressement de la filiere
convenues en Juillet dernier entre la Fédéra-
tion et le Ministére de I'Agriculture qui a tou-

jours fait preuve de son entiére disposition a
soutenir la filiere en vue de lui permettre de
surmonter la crise qu'elle traverse. A la fin de
I'Assemblée, les participants ont pu prendre
connaissance du travail réalisé par le Cabinet
ASAP Consulting pour le compte de Maroc Ci-
trus et consistant en la proposition d'un nou-
veau mode de gouvernance de la Fédération,
de son business plan sur 5 ans et d'un accord
interprofessionnel instituant des cotisations
obligatoires sur I'export et la transformation. «
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Moulay M'Hamed
Loultiti,
Président de COPAG

Assemblée générale

Fédération Interprofessionnelle
Marocaine des Agrumes
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Mohamed
Achehboune,

un homme d’exception,
nous a quitté...

Au nom du Conseil
d’administration de
COPAG, nous tenons a
remercier ceux et celles
qui ont presenté leurs
condoléances a la famille
du défunt Mohamed
Achehboune ou aux
membres de la coopérative.
Que Dieu, le Tout Puissant
lui accorde son infinie
miséricorde et réconforte
sa famille dans cette
épreuve douloureuse.

Moulay M'hamed Loultiti
Président de la COPAG

'Y

Profondément attristés, les membres et col-
laborateurs de la COPAG ont appris avec
une vive émotion la disparition de Moha-
med Achehboune. Considéré comme I'un
des éminents cadres administratifs de la
COPAG, cet homme d’exception s’est éteint
a I'age de 51 ans suite a un grave malaise.
Pére de trois enfants, le nom du défunt res-
tera a jamais gravé dans la mémoire des
personnes qui l'ont cotoyé de prés.

Moulay M’hamed Loultiti, Président de la
COPAG tout en témoignant beaucoup de
respect a son égard avait affirmé « qu’il a
fourni un effort considérable a la coopérative
puisque Mohamed Achehboune avait concu
la premiere structure administrative de la CO-
PAG, notamment les fonctions comptable et
financiere en plus du suivi de la commerciali-
sation et la gestion des ressources humaines
et la formation des collaborateurs » se sou-
vient-il.

Ajoutant que « le défunt a été parmi les
concepteurs du premier systeme informa-
tique de la coopérative et grace a son dé-
vouement, il était et il reste une piece mai-
tresse de la réussite de notre coopérative
surtout durant les premiéres années difficile
de démarrage».

Lauréatdel'ISCAE, MohamedAchehboune était
selon Moulay M’hamed Loultiti « parmi ces
profils qui ont rejoint la COPAG quand elle
a démarré avec sa petite dimension écono-
mique. Pourtant, des personnes de son ca-
libre préféraient travailler dans les grandes
villes » déclare-t-il.

« Il est impossible de cerner les qualités
exceptionnelles de défunt qui a sacrifié
toute sa vie au service de COPAG » conclut
Moulay M’'hamed Loultiti, Président de la
COPAG.

Que de I'ame de Mohamed Achehboune re-

pose en paix. Nos sincéres condoléances a
sa famille et a ses enfants.
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Tannerie de Taroudant 500 & iy20 LB 5

La mémoire d’une industrie
jadis florissante

uvgu J_clindl ,jU o 060 Lo

Au cceur de Taroudant, se si-
tue l'une des plus vieilles tan-
neries traditionnelles au Maroc.
Il s'agit de « Dar Dbagh Bab
Targhount ». Pour se rendre
a ce site, il faudra y accéder
par Bab Targhount, I'une des
cing portes de la ville. Consi-
dérées comme l'une des plus
anciennes tanneries au Maroc,
cette fabrique témoigne de
I'industrie florissante de peau
au Maroc. Actuellement, ce
site historique garde toujours
ses techniques vieilles de plu-
sieurs siecles.

En cours de préservation

grace au lancement de la mise a niveau de
ce site, les tanneurs essaient de préserver
les matériaux et techniques ancestrales
utilisées dans la fabrication de peaux. Pour
préserver ce savoir-faire séculaire, la tan-
nerie de Taroudant devrait étre classée en
tant que patrimoine compte tenu de I'im-
portance historique et industrielle de ce site.
En effet, la ville de Taroudant avait une
pratique industrielle séculaire, notamment
agroalimentaire. Et c'est sous la dynas-
tie Saadienne que Taroudant a développé,
au 16e siécle, son industrie de sucre. A cet
égard, les sucreries de la ville dont celle
de Tazemmourt attestent de l'essor de la
culture de la canne a sucre dans la région et
la mise en place d'énormes installations su-
criéres. Toutefois, plusieurs sites tels que la
tannerie de Taroudant résistent aux temps
et insistent sur la transmission de ce passé
aux générations futures. .
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Agenda

Salon International de I’Alimentation
et de l'agroalimentaire ( SIAL ) a Paris
du 18 au 22 octobre 2020
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Appel a contributions COPAG Magazine

Le comité de rédaction du magazine
institutionnel de la COPAG porte a

la connaissance des lecteurs, notam-
ment les employés et membres-adhé-
rents a envoyer leurs propositions et
recommandations a I'adresse électro-
nique suivante : y.jendali@copag.ma
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THE TASTE
OF NATURE

PRIM’ATLAS

Adresse: 117, avenue Hassan I, Imm, Oumlil N° 31/32- BP 548, 80000 Agadir, Maroc
Tél.:4212528826790 Fax:+42125288267 88
E-mail : primatlas.copagexp@gmail.com

www.copag.ma




DELIGHT

Une Coopérative
Novatrice
et Humaine




